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KKY tavoitteet 2O2L

Ta I o us tasa pa inossa 202I-2023

Henkilöstömuutoksia vain luontaisen poistuman kautta

Kiinteistömassan kriittinen tarkastelu ja kiinteistöjen käyttöasteen
tehostaminen

Jatkuvan haun kehittäminen edelleen

Tarjottimen kehittäminen saatujen kokemusten kautta

Keskeytystavoite kiristyy 6 /o:ün,läpäisytavoite ennallaan 70 %

Vuosityöaikamallin jatkuva kehittäminen

Opiskelijavuosikertymän kasvu vuosien 201,8 ja 2019 tasosta

Laatujärjestelmän kehittäminen ja valmistautuminen ensimmäiseen
valtakunnalliseen auditointiin

Hiilitaselaskelman kehittäminen

OY:n liiketoiminnan kasvu
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9.ro.2020

Mase

. 535 opiskelijavuotta (+ 5)

. Vähintään yksi uusi koulutustuote

. Hankesalkkua pyritään kasvattamaan

. Keskeytykset 6 %ÏA2020tavoiteon7 %l

. Läpäisy 70% (TA 2020 tavoite on72%)

. Projektien kehittäminen ja Livia torit

. Tarjottimen kehittäminen

. Perjantaipajat käyttöön (tukiopetus ja lisäohjaus)
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. LL0 opiskelijavuotta, uudelleen nousuun

. Vähintään yksi uusi koulutustuote

. Keskeytykset 7 % (TA 2019 tavoite on7 %)

. Läpäisy 65 % (TA2020 tavoite 65 %l

. Koulutusvientimahdollisuuksia seurataan

. Perjantaipajat käyttöön (tukiopetus ja lisäohjaus)
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Sote

. 349 opiskelijavuotta (+ 5)

. Keskeytykset 6 % (TA2020 tavoite 7 %)

. Läpäisy 70 % (sama kuin TA 2020\

. Aloittaa hoiva-avustajakoulutus

. Uudet tutkinnon perusteet

L
ðfnmêlftoprSto

ùIv I(r
5

KKY

TA 2021

TS 2022

TS 2023

- 297 000 e

- 345 000 e

- 368 000 e

Tu lose n n usteita vää ristää va ra i n hoítovuon na

myö n n ettyje n I isä su o rite pä ätöste n va ltio nosu u ks ie n

kirjaaminen myöntövuodelle, vaikutus noin 100 000
euroa 202I.
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2021

Kala

-527 000

Sote

-328 000

Mase

557 000

O pistoje n TA-en n usteet ää revöityn eet
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lnvestoinnit

lnvestoinnit yhteensä

TA202L

TS 2022

TS 2023

640.000 €

395.000 €

1_60.000 €
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lnvestoinnit

Rakennukset 295.000 €

Koneet ja kalusto 335.000 €

Kiinteät rakenn., laitteet L0.000 €
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Peimarin koulutuskuntayhtymä

t. Toiminta-ajatus ja arvot

1. 1. Strategiset pa¡ nop¡steet 2O2L-2023

Henkilökunta

Huolehdimme henkilöstön työhyvinvoinnista ja työkyvyn ylläpidosta. Tuemme ammattitaidon

kehittäm¡stä ja innostamme henkilökuntaa uusien toimintatapojen käyttöönottoon.

Kansainvälisyys ja koulutuksen vienti

Mahdollistamme opiskelijoiden ja henkilöstön kansainvälisen vaihdon. Tavoitteena on lisätä

koulutuksen vientiä ja saada siitä merkittävä osa opetusta.

Kestävä kehitys

Koko ammattiop¡sto on ympäristösertifioitu. Kaikesta käyttämästämme energiasta yli90 % on

uusiutuvaa energiaa. Maaseutuopiston energiaomavaraisuus on yli 33 % kaikesta energiakulu-

tuksesta. Otamme käyttöön hiilitaselaskelman tilinpäätöksen yhteyteen.

Opetustarjonnan monipuolistaminen ja uudistaminen

Kehitämme uusia koulutustuotteita työelämän tarpeiden mukaisesti.

Opiskelijat

Jatkuvan haun kautta tulevat opiskelijat yhdistetään ryhmiin, mutta opetustarjottimen ja työpa¡-

kalla tapahtuvan koulutuksen avulla op¡nnot voi aloittaa ympäri vuoden.

Tarjoamme opiskelijoille monipuolista henkilökohtaistettua opetusta ja ohjausta sekä erilaisia

oppimisympäristöjä.

Tarjoamme opiskelijoille turvallisen asuntolan. Vaikuttamismahdollisuuksia kehitämme tuke-

malla oppilaskuntatoimintaa, osallistamalla opiskelijoita ja järjestämällä kuulemistilaisuuksia.

Oy

Mahdollistamme ja tuemme Peimarin koulutus Oy:n toiminnan kehittymistä ja kasvua.

Talous

Kou I utus ku ntayhtymä n ta lous o n tasa pa i nossa 2020-2022 a i kavä lil lä.

Toimipaikat

Koulutuskuntayhtymällä on neljä toimipaikkaa 2020-2022. Tehostamme kiinteistöjen käyttöas-

tetta ja tarpeettomista kiinteistöistä luovutaan.

Yritysyhteistyö
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Peimarin koulutuskuntayhtymä

Markkinoimme koulutustarjontaamme osana jokapäiväistä työtämme. Lisäämme verkostoitu-

mista työelämän kanssa ja kehitämme yritysten henkilöstökoulutusta.

2. Konsernin organisaatio

Peimarin koulutuskuntayhtymällä on syksyllä 201.8 perustettu tytäryhtiö Peimarin koulutus Oy.

Koulutuskuntayhtymä omistaa osakeyhtiön osakkeista 100 %. Peimarin koulutus Oy:n toimitus-
johtajana toimiiJaakko Kuusvuori oman lehtorin toimensa ohella. Yhtiön hallituksen muodosta-

vat pj. Kalervo Korvensyrjä (koulutuskuntayhtymän hallituksen pj.) ja jäseninä Tapani Lahti (yh-

tymävaltuuston pj), llkka Harkkila (kuntayhtymän johtaja)ja Satu Villa (kuntayhtymän talousjoh-

taja).

Peimarin koulutus Oy hankkii tarvitsemansa henkilötyön sekä tila- ja laiteresurssit pääasiassa

koulutuskuntayhtymältä solmitun palvelusopimuksen mukaisesti.
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Peimarin koulutuskuntayhtymä

3. Peimarinkoulutuskuntayhtymänorgan¡saat¡o

Ha llintopa lvelut

Satu Villa

Tietohallinto

Lauri Vaura

Asuntola- ja tilapalvelut

Karri Nurmi

Ruoka palvelut

Satu Villa

Yhteisten a¡neiden opetus

Thomas Byskata

Opintotoimisto

Satu Villa

Opiskeluhuolto

llkka Harkkila

Kehittäm¡sto¡minta

Erio Noionen

TuotantotiÌm¡

Kukkatiimi

Vihertiimi

Kalatalous- ja ym-
pär¡stöoplsto

Rehtorì
llkka Harkkila

Ympäristöti¡mi

Kalatiirni

Sosiaali- ja,

Maria
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Peimarin koulutuskuntayhtymä

4. Peimarin koulutuskuntayhtymän tulosalueet ja tilivelvollisuudet 2021

Opetus

Opiston yhteiset

Ka latiimi
6120 Ympàr¡stötiimi 8500 Charlotta Hagman

Opetus

-9 o-q.9 e €
.f o- ì= ,itËogE16 art=5'4 A'Ë ;
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6500 Opiston yhte¡set

6210 sos¡aal¡- ¡a terueys

8600

8600

Maria Luomä-aho

Maria Luoma-aho

PT

PTIAT, EAT/TTlOPSO/MAOY

Kohteet

8 100

8200
8300
8400
8s00
8600

Yhtei s et

Maaseutuopisto
Pa im¡o,Ma a s eutuopis to
Tuorla, Maaseutuopisto
Ka la- ja ympäristöop¡sto

Sosiaa I i- ja terveysopisto

Toiminnot
2000 PT

2OO1 AT, EAT

2OO2 MAPA

2003 MAOY

2OO4 OPSO MAPA

2005 Tt LA

2OO7 MUU RAHOITUS

2O1O VAN K PT

2011 VANK AT, EAT

2020 oPso PT

2021 oPSO AT

2O3O TYOVOI MA PT

2031 TYövor MA AT. EAT2006 TYöTor MrNTA (Il)
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Kustannuspaikat Kohde Vastuuhenk¡löt To¡m¡nto
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è(ll
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c

¡cl
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c
.Y

Hallintopalvelut

1000 Yhtymåihallinto 8100

15OO Koulutuskuntayht. Yht. 8100

4000 Taloushallinto 8L00

Tietohallinto

2000 Tietohãll¡nto 8100

satu Villa

Satu V¡lla

satu v¡lla

MUU RAHOITUS

MUU RAHOITUS

MUU RAHOITUS

Lauri Vaura MUU RAHOITUS

Asuntola- ia tilapalvelut

3000 Ki¡nteistö 8100/8200/8300/8400/8s00/8600 KaÍl MUU RAHOITUS/MAPA

PT8300/8400/8s00 Kan¡

Ruokapalvelut

SOOO Ruok

nlâ

MAPA

PTIAT.EAT/MUU RAHOITUS

,g

õ-6
;e
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=
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o
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J
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Opetus

6500 Op¡ston yhle¡set

6010 Elä¡nti¡m¡

6020 Mâataloustiimi
6030 Metsätiim¡
6040 Luonlot¡im¡

6050 Kukkati¡mi

6060 Tuotantoti¡m¡
6070 V¡herti¡mi

llkka Harkkilâ PT

Rosita lsotalo PTIAT,EAT/TTIOPSO/MAOY

PaulaKohijoki PT/A1,EAr/filOPSO/TlI-A/MAOY
PauliKokkonen PTIAT,EAT/TTy'OP5O/TIIA/MAOV

Ta¡naKummunsalo PTIAT,EAT/OPSO/MAOY

MarikaAåltonen PflAÍ,EAT/TTIOPSO/MAOY

Jaana Jaakola-Joento PÎ I AT,E AT / 1lf IOPSOlTt LAlMAOY

HannuHaaoamäki PTIAT,EAT/TTIOPSO/MAOY



Peimarin koulutuskuntayhtymä

4.1. Talousarv¡on s¡tovuus käyttötalousosassa

Peimarin koulutuskuntayhtymässä on määritelty kustannuspaikkatasot yllä kohdassa 4 olevassa

taulukossa tiimeittäin maaseutuopistossa ja kala- ja ympäristöopistossa sekä käyttötarkoituksit-

tain ja tiimeittäin koulutuskuntayhtymän yhteisissä palveluissa. Sosiaali- ja terveysopistossa ei

ole toiminnallisia tiimejä. Tiiminvetäjät ovat tilivelvollisia oman kustannuspaikkansa talousar-

vion toteumasta netto (tulot-menot) tulosaluevastaaville. Tulosaluevastaava on llkka Harkkila

koulutuskuntayhtymän palveluiden, maaseutuopiston ja kala- ja ympäristöopiston osalta sekä

Maria Luoma-aho sosiaali- ja terveysopiston osalta.

Tulosaluevastaavat (Harkkila, Luoma-aho)vastaavat yhtymähallitukselle, etteitulosalueen yh-

teenlaskettua määrärahaa (tulot-menot) ylitetä.

Yhtymähallitus vastaa yhtymävaltuustolle, ettei yhtymävaltuuston asettamaa määrärahan

nettomenoa ylitetä koko organisaation osalta.

4.2. Talousarvion sitovuus investointiosassa

lnvestointeihin käytetyt määrärahat on hyväksytty talousarviossa hankkeittain. Kullekin hank-

keelle on määritelty vastuuhenkilö, joka on tilivelvollinen hankkeen toteuman osalta yhtymähal-

litukselle.

Yhtymähallitus voitehdä hankkeiden välisiä määrärahasiirtoja investointiryhmien (1. rakennuk-

set ja rakennelmat sekä 2. koneet ja kalusto) sisällä tarvittaessa.

Yhtymävaltuuston päätäntävaltaan kuuluu investointiosan yhteenlasketun toteutuman ylityksen

hyväksyminen sekä investointiryhmien välillä mahdollisestitarvittavien määrärahasiirtojen hy-

väksyminen.
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Peimarin koulutuskuntayhtymä

5. Koulutuskuntayhtymän toiminta ja talous

5.l.Toimintavuosi 2021 ja taloudelliset tavoitteet

Peimarin koulutuskuntayhtymä on syntynyt vuoden 2011- alussa ministeriön suosituskirjeiden
mukaisesti. Omistajakuntien väestömäärä ylittää 50 000 asukkaan vaatimuksen ja koulutuskun-

tayhtymä on ta loudellisesti vakavarainen.

Koulutuskuntayhtymän kiinteistöstrategia päivitettiin vuoden 20L9 aikana vuosille 2020-2022.

Strategian oletuksena on edelleen, että koulutuskuntayhtymä jatkaa neljällä toimipaikalla aina-

kin vuoteen 2022 asli. Kiinteistöjen käyttöastetta pyritään jatkossa nostamaan tehostamalla ti-
lankäyttöä ja luopumalla turhista kiinteistöistä. To¡mintavuoden aikana selvitetään mahdolli-
suutta vakiinnuttaa etäopetusta osaksi opetusta ja sen avulla tehostaa kiinteistöjen käyttöä.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus on laskenut noin 25 % vuoden 2013 tasosta. Reformilainsää-

dännön myötä ammatillisen koulutuksen rahoitus muuttui tuloksellisuutta korostavaksija suh-

teelliseksi. Tämä merkitsee sitä, että tulevien vuosien rahoitusta on aiempaa vaikeampi enna-

koida. Lisäksi koulutuksenjärjestäjien rahoitus vaihtelee vuosien välillä. Rahoituksellinen epävar-

muus lisääntyy. Tavoitteena on pitää talous tasapainossa taloussuunnittelukauden aikana.

Vuosina 2OI2-20L5 tiukkenevaan talouteen varauduttiin hyödyntämällä henkilöstön luontaista
poistumaa. Taloudellisten uhkakuvien toteuduttua toteutettiin vuosien 201,6 ja 2017 aikana

kaksi kertaa yhteistoimintamenettely. Henkilöstömäärä on vähentynyt vuoden 201L alun L80

työntekijästä noin 140 henkilöön. Henkilöstön määrä on s¡ten koulutuskuntayhtymän aikana

laskenut noin 22 %. Tavoitteena on, että jatkossa mahdolliset henkilöstömuutokset toteutetaan
luontaisen poistuman avulla.

Ammatillisen koulutuksen reformin mukanaan tuomiin muutoksiin sopeutumista jatketaan. Eri-

tyisestijatkuvan haun kautta tulevien opiskelijoiden mahdollisuuksia opintojen aloittamiseen
parannetaan. Opiskelijavuosikertymän tulee kasvaa vuosien 2O18 ja 20L9 tasosta. Opetuksen

osaamisperusteisuutta vahvistetaan, työpaikalla järjestettävän koulutuksen määrän hallittua
lisäämistä jatketaan ja kehitetään projektioppimista. Kurssitarjottimen kehittämistä jatketaan

saatujen kokemusten perusteella ja ta rjottimen valikoimaa lisätää n,

Tukitoimintojen toteuttamistapoja selvitetään yhdessä omistajakuntien ja ulkopuolisten palve-

luidentarjoajien kanssa erityisesti eläköitymisten yhteydessä.

Kaikissa opistoissa jatketaan työtä opintojen keskeytysasteen vähentämiseksija koulutuksen
läpäisyn parantamiseksi. Yhteisten aineiden opetuksessa kehitetään edelleen opetuksen ¡nteg-

rointia ammatillisiin aineisiin, mutta luonnonvara-alalla valinnaiset aineet siirretään tarjotti-
melle. Tavoitteena on lisätä opiskelijoiden motivaatiota yhteisten aineiden opetusta kohtaan.

Perustutkintojen keskeytysprosentin tavoitetta kiristetään 6/o:ün, opintojen läpäisyn tavoite
määräajassa on vähintään 70 %:a.
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Peimarin koulutuskuntayhtymä

Henkilöstön tyhy-toimintaa pyritään edelleen aktivoimaan. Erilaisia tapahtumia järjestetään

useita ympäri vuoden.

Johtamisen tueksi kehitetään opetuksen päätöksenteon pohjaksi Power bi-ohjelmaa. Tavoit-

teena on saada reaaliajassa tietoa opiskelijahallintajärjestelmien kautta auttamaan opetuksen

kehittämistä. Esimiehiä koulutetaa n ja tiedotusta kehitetään.

Henkilöstökysely toteutetaa n toimintavuoden syksyllä.

Toimintavuoden aikana jatketaan ammattiop¡ston yhteisen laatujärjestelmätyön seurantaa ja

havaittujen puutteiden ja poikkeamien kehitystyötä. Toimintavuonna valmistaudutaan ensim-

mäiseen valtakunnalliseen auditointiin. Laatutyön kehittäminen on jatkossa vuonna 2020 palka-

tu n kehittämispää llikön vastuulla.

KT ja OAJ pääsivät vuoden 20L8 aikana sopimukseen kaikkien ammatillisten opettajien siirtymi-

sestä samaan sopimusliitteeseen, ns. vuosityöaikaan. Koulutuskuntayhtymä siirtyi vuosityöai-

kaan 1.1.2020. Opettajien työaikaa suunnitellaan jatkossakin lukuvuosiperiaatteella L.8-3L.7.

Mallia kehitetään saatujen kokemusten perusteella.

Koulutuksen viennin ja yrityskoulutuksen edistämistä jatketaan sekä omana työnä että yhteis-

työssä alueen muiden koulutuksenjärjestäjien kanssa.

Vuonna 20L8 perustetun Peimarin koulutusosakeyhtiön osalta koulutuskuntayhtymän toiminta-

vuoden tavoitteena on liiketoiminnan kasvamisen myötä lisätä henkilöstön työllisyyttä ja tilojen

myyntiä.

Koulutuskuntayhtymälle vuonna 2020 luotua hiilitaselaskelmaa kehitetään

ô



Taloudelliset tavoitteet 2021

To¡m¡ntatuotot

Toimintakulut
Henkilöstökulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut

To¡m¡ntakate
Rahoitustuotot ja kulut
Vuosikate

lnvestointimenot brutto
Rahoitusosuudet
lnvestointimenot netto

Muut
toim¡ntåtuotot

1,4296

Tuet ja

avustukset
3,52Yo

o,a2%

Peimarin koulutuskuntayhtymä

Lt.709.444

- 11.336.715
-8.240.2rs
-1.369.s00
-1.393.000

-4s.000
- 289.000

372.729
0

372.729

640.000

640.000

Tuotot 2021

Kulut 202L

0

Myyntituotot
95,05 %

Henkilôstð-
72,69%Muut

toimintakulut
2,55%

o,4a%

Aineet ja

tarvikkeet
12,29%

Palvelujen
ostot

9

72,O8%



Peimarin koulutuskuntayhtymä

5.2. Talousarvion laadintaan l¡¡ttyvät tek¡jät

5.2.L. Talouden muuttujia koskevat arviot

Henkilöstökulujen ennakoidaan kasvavan n. 5 % verrattuna vuoden 2020 talousarvioon, Kasvu ai-

heutuu pääasiassa opettajien vuosityöaikaan siirtymisestä L.1.2020 ja vuoden 2020 ja 2O2Lvalta-

kunnallisista palkankorotuksista. Lisäksi koulutuskuntayhtymään on palkattu kehittämlspäällikkö

uutena tehtävänä. Henkilöpalkkabudjetissa ei ole ennakoitu vuoden 2021 aikana henkilökohtaisen

eläkeiän saavuttavien työntekijöiden eläkkeelle siirtymistä vaan luonnollisen poistuman kautta va-

pautuvien tehtävien täyttö tarkastellaan tapauskohtaisesti.

Vuoden 2021 talousarvion työnantajan sivukulut on arvioitu perustuen Kunnallisen eläkevakuutuk-

sen sekä Kuntaliiton ennusteisiin. Vuoden 2021 ennustetta on sovellettu koko taloussuunnitelma-

kaudelle.

5.2.2. Talousarvion ja -suunnitelman taustat¡etoja

Varsinais-Suomen maaseutuoppilaitos siirtyi valtion omistuksesta L.t.1997 perustetun Varsinais-

Suomen maaseutuoppilaitoksen kuntayhtymän omistukseen, Perustajakunnat olivat Kaarina, Pai-

mio ja Piikkiö. Vuosina 2004 -2008 omistajakunnat olivat Paimio ja Piikkiö; L.L.20091ähtien kunta-

liitoksen myötä omistajakunnat ovat olleet Kaarina ja Paimio ia L.1..20I1. alkaen omistajakunnaksi

liittyi Länsi-Turunmaa nykyinen Paraisten kaupunki. Tällöin myös kuntayhtymän nimi muuttui Pei-

marin koulutuskuntayhtymäksi.

Valt¡o luovutti 1,1.1997 Varsinais-Suomen maaseutuoppilaitoksen kuntayhtymälle sekä Kalatalou-

den ja merenkulun koulutussäätiölle / Stiftelsen för fiskeri- och sjöfartsutbildning (Suomen kalata-

lous- ja ympäristöinstituutti) korvauksetta kiinteistöt rakennuksineen ja irtaimistoineen sekä li-

säksi muun irtaimen omaisuuden ko. ajankohdan irtaimistoluettelon mukaisena. Em. valtiolta kor-

vauksetta saatu omaisuus siirtyi säätiöltä edelleen korvauksetta Peimarin koulutuskuntayhtymälle

ja lisäksi säätiön hankkima omaisuus ostettiin 178.934,32 eurolla kuntayhtymälle. Kaarinan kau-

punki myi Kaarinan sosiaali- ja terveysalan oppilaitoksen siirtyvän irtaimen omaisuuden Peimarin

koulutuskuntayhtymälle L77.0OO,OO eurolla, Samalla Kaarinan peruspääoman osuutta lisättiin

edellä mainitulla summalla ja Länsi-Turunmaan nykyisen Paraisten kaupungin peruspääomaan

merkittii n !7 8.934,32 eu roa.

Peimarin koulutuskuntayhtymän peruspääoma

Kaarinan kaupunki
Paraisten kaupunki

3L.I2.20L0 lisäykset
1.650.000,00 177.000,00

178.934,32

yhteensä %-osuudet
1.827.000,00 49,97

178.934,32 4,90

mton
yhteensä 3.300.000,00 355.934,32 3,655.934,32 100,00

Kirjanpitolain ja -asetuksen sekä Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausuntojen ja suositusten

mukaisesti vastikkeetta saadusta omaisuudesta ei tehdä suunnitelman mukaisia poistoja.
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Peimarin koulutuskuntayhtymä

Kuntayhtymän pysyvien vastaav¡en poistopohjana on 1.1.L997 jälkeen tehdyt käyttöomaisuushan-
kinnat (ml. Peimarin koulutuskuntayhtymän muodostamisen yhteydessä ostettu omaisuus). Pois-

toajoissa ja -menetelmissä noudatetaan kuntayhtymälle vahvistettua poistosuunnitelmaa.

5.2.3. Rahoituskulut /-tuotot

Tuloslaskelmaosiossa ei ole arvioitu rahoituskuluja eikä rahoitustuottoja.

5.2.4, Talousarvion ja -suunnitelman rakenne

Talousarvlo on laadittu Suomen Kuntaliiton kunnan ja kuntayhtymän talousarvio- ja suunnitelma-
suosituksen edellyttämässä muodossa. Talousarvioon ja -suunnitelmaan sisältyvät tuloslaskelmat,
investointi- ja rahoituslaskelmat on laadittu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman yleisoh-
jeen mukaisesti.

5.2.5. Riskienhallinta

Kuntaliiton mallin mukaan laadittu analyysi riskien tunnistamiseksija niiden merkittävyyden arvioi-
miseksi sekä riskien hallitsemiseksi on talousarvion liitteenä.

Vuoden 2020 yllätti koronaepidemia. Riskitaulukkoon lisättiin sekä koulutuksen järjestämisen että
henkilöstön osioon korona omaksi riskikseen. Keväällä 2020 siirryttiin pääasiassa etäopetukseen.
Etäopetuksesta saaduista kokemuksista riskiksi tunn¡stettiin osan opiskelijoiden opintojen vaikeu-

tuminen ja venyminen. Uusijoukko opiskelijoita tarvitsee tässä tilanteessa yhä enemmän henkilö-
kohtaista seurantaa ja tukea opintoihinsa. Tilannetta tulee seurata aktiivisesti.

Henkilöstön etätyöhön siirtyminen on sujunut hyvin. Digitaalisten välineiden haltuunotto on onnis-

tunut. Jatkuva riski on kuitenkin vastuuhenkilöiden mahdollinen yhtäaikainen sairastuminen eri

tehtävissä. Osittain asiaa voi ennakoida varahenkilöjärjestelmää vahvistamalla. Varahenkilöjärjes-
telmään kohdistuvan riskin todennäköisyyttä on kuitenkin nostettu ja riskin merkityksellisyys luoki-

tuksessa on noussut merkittäväksi (25),

Sijoituksiin liittyvää rahoitusriskiä ei ole ennakoitu, koska rahastosijoitukset on nostettu pankkiti-
lille keväällä 2020.

6. Toiminnan ja investointien rahoitus 2O2L-2023

6.1.Toiminnan rahoitus

Rahoituksen arviointi taloussuunnitelmakaudelle on aiempaa huomattavasti haasteellisempaa
johtuen ammatillisen koulutuksen rahoituksen reformin voimaantulosta ja sen vaikutuksesta

rahoituksen perusteisiin v. 2018 alusta.

1_1
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Ammatillisen koulutuksen rahoitusjärjestelmän uudistus vaikuttaa rahoituksen jakautumiseen

ammatillisen koulutuksen järjestäjien välillä. Rahoitusta kohdentuu nykyistä suhteellisesti

enemmän niille koulutuksen järjestäjille, joilla koulutuksen läpäisy on tehokasta ja koulutus

vaikuttavaa, koska nykytilaan verrattuna suor¡tettujen tutkintojen ja tutkinnon osien sekä koulu-

tuksenvaikuttavuuden painoarvo rahoituksen määräytymisperusteena lisääntyy merkittävästi.

Alla olevasta taulukosta selviää rahoituksen viiden vuoden siirtymäajan vaikutus budjettivuosien

ra hoitusosu u ksiin:

Perusrahoitus

Suoritusrahoitus

Vaikutiavuusrahoitus

perusrahoitus määräytyy vuosittain päätettävän tavoitteellisen opiskelijavolyymin perusteella,

mitä mittaavana suoritteena käytetään opiskelijavuotta. Opetus- ja kulttuuriministeriö päättää

kullekin järjestäjälle tavoitteellisen opiskelijavuosien määrän kullekin varainhoitovuodelle,

Suoritusrahoitusosuuden määräytymisperusteena käytetään suoritettuja tutkintoja sekä tutkin-

non osia. Suoritusrahoitusosuuden tavoitteena on ohjata ja kannustaa koulutuksen järjestäjiä

suuntaamaan koulutusta ja tutkintoja työelämän ja yksilöiden osaamistarpeiden mukaisesti.

Vaikuttavuusrahoitusosuuden määräytymisperusteena käytetään koko tutkinnon tai tutkinnon

osia suorittaneiden työllistymistä, jatko-opintoihin siirtymistä sekä opiskelija- ja työelämäpa-

lautetta. Tämä rahoitusosuus alkoi vaikuttaa koulutuksen järjestäjien talouteen v.2020.

Vuoden 2021 talousarvio laaditaan palveluiden ja tavaroiden ostojen osalta pääsääntöisesti vuo-

den 2020 tasoon. Opetus- ja kulttuuriministeriön lopullinen päätös v.2021. tavoitteellisista opis-

kelijavuosista ja suoritus- ja vaikuttavuusrahoitukseen vaikuttavista tekijöistä on odotettavissa

vasta myöhemmin syksyllä.

Valtionosuusrahoituksen tasoon liittyy talousarviossa merkittävä epävarmuus. Vuoden 2019 to-

teutuneet opiskelijavuodet jäivät alle OKM:n osoittaman tavoitteellisten opiskelijavuosien mää-

rän (-13 opiskelijavuotta), mutta ovat kuitenkin 26 opiskelijavuotta enemmän kuin järjestämislu-

van mukainen opiskelijavuosimäärä. Talousarviota laadittaessa opiskelijavuosikertymä on hive-

nen parempi kuin vastaavana ajanjaksona vuonna 2020.

Talousarviota valmisteltaessa valtionosuusrahoitukseksi on arvioitu vuoden 2020 valtionosuus-

taso, yhteensä 10.483.043 €. Kalatalous- ja ympäristöopiston osuus on 1'.O76.774 euroa, Maa-

seutuop¡ston osuus 6.621.448 euroa ja Sosiaali- ja terveysopiston osuus 2.784.822 euroa' Opis-

toille kohdennetussa valtionosuusrahoituksessa on huomioitu vuoden 201-9 toteutuneet opiske-

lijavuodet.

20% 20%

t0% 'ljo/o
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Opiskelijavuosien määrä 2OL8-202L

TP 2018 rP 20L9 TA 2020 TA202I

OV ov ov ov

Kala- ja ympär¡stöopisto 96 101 110 110

Maaseutuopisto 523 531 s30 53s

Sosiaali- ja tervevsop¡sto 307 339 344 349

Yhteensä 926 97t 984 994

6.2. Muut valt¡onosuuden rahoituserät

Opetus- ja kulttuuriministeriö on myöntänyT9.6.2O2O koulutuskuntayhtymälle 268,8 j.6 € käytet-
täväksi opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen sekä opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin. Koulu-
tuskuntayhtymä on hakemuksensa mukaisesti kohdentanut myönnetyn valtionosuusrahoituk-
sen opinto-ohjaajatoiminnan vahvistamiseen sekä koulunkäyntiavustaj¡en palkkausmenoihin.
Rahoitusta on tarkoitus käWtää vuosina 2020-2023. Päätöksellään30.9.2020 OKM on lisäksi
myöntänyt 209.018 € koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasaamiseen
sekä varainhoitovuoden aikana jaettavaksi jätetyn opiskelijavuosien lisäämiseen.

Talousarviota laadittaessa voimassa olleiden kirjanpitomääräysten mukalsesti myönnetyt raho¡-
tukset tulee kirjata myöntämisvuoden 2020 tuloiksi. Ammatillisen koulutuksen talouspäälliköt ry
on pyytänyt kirjanpitolautakunnan kuntajaostolta (KILA)uutta ohjausta niin, että saatu rahoitus
voitaisiin kirjata sille vuodelle kohdennetusti, jolloin em. kulut syntyvät. Koska uutta päätöstä
asiaan ei ole vielä saatu, ei em, rahoituksen jaksotusta ole huomioitu talousarviossa.

6.3. Ulkoinen liiketoiminta

Koulutuskuntayhtymän ulkoinen liiketoiminta on supistunut huomattavasti Peimarin koulutus
Oy: n perustamisen jä lkeen.

Kuntalain 126 5 säätää kuntien ja kuntayhtymien velvollisuudesta yhtiöittää toimintansa. Kun-
tayhtymän hoitaessa 7 5:ssä tarkoitettua tehtävää kilpailutilanteessa markkinoilla sen on annet-
tava tehtävä osakeyhtiön, osuuskunnan, yhdistyksen ta¡ säätiön hoidettavaksi.

Jotta Peimarin koulutuskuntayhtymä voi osallistua hankintakilpailutuksiin tai muuten tarjota
erillisrahoitteista (muulla kuin valtionosuudella rahoitettua) koulutusta koskien esimerkiksityö-
voimakoulutusta, koulutuksen vientiä tai korttikoulutuksia tulee tämä tehdä osakeyhtiön puit-
teissa.

Koulutuskuntayhtymän L00 % omistama Peimarin koulutus Oy on perustettu kesällä 20L8. Osa-
keyhtiön koulutuskuntayhtymältä ostamien palveluiden arvo on budjetoitu varovaisuusperiaat-
teen mukaisesti 80.000 euroksi.

Koulutuskuntayhtymän ydintoiminnan ulkopuolista liiketoimintaa on asuinhuoneistojen vuok-
raus, metsän myynti sekä lämmön myynti muutamille ulkopuolisten omistamille tai vuokraa-
mille kiinteistöille lä hellä kou lutuskuntayhtymä n a luetta.
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6.4. Hankkeiden ja projekt¡en rahoitus, erillismäärärahat, tuet, avustukset

Peimarin koulutuskuntayhtymän/Ammattiopisto Livian hanketoimintaan sisältyy vuonna 2021

sekä kaikkien kolmen opiston yhdessä kotimaisten ja kansainvälisten yhteistyöverkostojen

kanssa toteuttamia hankkeita, että er¡ opistojen alakohtaisia omien verkostojensa kanssa to-

teuttamia hankkeita.

Jatkamme eri ammatillisten oppilaitosten verkostoyhteystyössä Opetushallituksen sekä Opetus-

ja kulttuuriministeriön rahoituksella toteutettavla kehittämishankkeita, joissa tavoitteena on

henkilöstön, työyhte¡söjen osaamisen ja pedagogiikan kehittäminen sekä laatutyö. Osallis-

tumme myös uusien verkostoha nkkeiden suu nnitteluun ja ha nkehakuihin.

Ammatillisen koulutuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelma: Henkilökohtaistamisen kehittämi-

nen ja koulutuksen laadun varmistaminen

Kohti huippulaatua Lännessä

Pa rasta Johtamista -Länsi

Erasmus + liikkuvuushankkeessamme "Rajatonta oppimista" korona on vaikeuttanut toimintaa

vuonna 2020. Suunnitelmissa on, että koronatilanteen salliessa vuonna 202L toteutetaan job

shadowing -matka Saksaan 6 opettajan voimin.

Olemme myös mukana maatalousalan ja kalatalousalan yhteistyöhankkeissa hankepartnerina

sekä koordinaattorina ha nkkeissa.

V.2021, alkaa Blue Region lnitiatives for Developing Growth, Employability and Skills in the farm-

ing of finfish (Bridges) hanke, jossa hakijaorganisaationa on norjalainen Trpndelag County. Livia

on yhdessä neljän muun toimijan kanssa osatoteuttajana. Hankkeeseen osallistuu toim¡joita

koulutuskuntayhtymämme lisäksi Norjasta, lslannista ja Ruotsista, Hankkeen tavoitteena on ke-

hittää uudenlainen oppimisprosessija jakaa parhaita käytäntöjä kalanjalostuslaitosten välillä.

Taloussuunnitelma, joista on arvioitu saatavan tuloja n. 110 000 euroa vuonna2021". Talousarvi-

ossa on huomioitu jo rahoituksen saaneet hankkeet sekä valmistelussa olevat ja valmisteluun

tulossa olevat hankkeet.

Rahoituspäätöksen saa neet/jatkuvat hankkeet:

Bridges-ha nke

Rajatonta oppimista Erasmus hanke

Kalatalouden ja merenkulun koulutuksen edistämissäätiön myöntämät hankkeet

Vesi suojeltava perintö hanke

Hankkeiden kustannusten kattaminen edellyttää keskimäärin noin 10 -30% omarahoitus-

osuutta.

6.5. lnvestointien rahoitus

a

a

lnvestoinnit katetaan osin tulorahoituksella ja aikaisempien vuosien ylijäämärahoituksella
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7. Käyttötalous-ja tuloslaskelmaosa

7.1. Peimarin koulutuskuntayhtymän tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT

IVÍYYNTITTJOTOT

IVAKSI¡IJOTOT

TUFTJA AVUSruKSET

MUUT TOIMINTATIJOTOT

VA LMISTEVA RAST.MUUTOS

TOIMINTAKULUT

HENKLÖSTÖKULUT

PALKATJA PALKKIOT

HENKLÖSVUKULUT

ELÄTE(ULUT

MUUT HENKLÖSMUKULUT

PALVELT,IJEN OSTOT

AINEEÍ, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

POISTOT JA A RVOM LENruMFET

TUNNUSLWUT

Toinintakate-% ( 1 0o*toinintakate/toin¡ntatuotot

Toinintatuotot/Toinintakulut %

Vuosikate/tuistot %

Vuosikate % TA*)
*) 

1 00*vuosikate/keskimäär.poiston-

alaisten investointien onahankintaneno

-670 099 -717 713 -741 267

11 129 444

2 000

41200ø

166 000

0

11 129 444

2 000

4'12000

166 000

0

11 129 444

2 000

412000

166 000

0

-8 240 215

-6 827 585

-1 412630

-1 120 405

-292225

-1 369 500

-1 393 000

-45 000

-289 000

3,2

103,3

55,6

97,6

-8 240 216

-6 827 585

-1 4't2631

-1 120 405

-292226

-1 369 500

-'l 393 000

-45 000

-289 000

-8 240 216

-6 827 585

-1 412631

-1 120 405

-292226

-1 369 500

-1 393 000

-45 000

-28S 000

3,2

103,3

5l,g
97,6

3,2

103,3

50,3

97,6

15



Peimarin koulutuskuntaYhtYmä

7.2. Arviolaskelma yhteisten palvetujen jaosta tulosalueille vuonna 2021

Tässä arviolaskelmassa on käytetty yhteisten palvelujen jaossa tulosalueille jakoperusteena ai-

noastaan alla mainittuja opistojen opiskelijamääräk¡int¡ö¡tä'

Vyörytyksessä käytetyt
opiskelüavuodet 110 949 535 994

Opetuksen palvelut

Kehittämistoiminta

98s 508 2468523 6 236 X09

-4t26t
9 690 X40

-4126t

Asuntola- ja tilapalvelut
Ruokapalvelut

-325 205
-s9 863

-205 939
-t23t92

-863 230
-354 830

-L394374
-537 885

Vyöryte\tt kusto n n u ks et

Hallintopalvelut
Tetohallinto
Asuntola- ja tilapalvelut
Opetuksen palvelut

Kehittämistoiminta

-61 931
-48 343
-16 113

-9 848
-3 384

-1 96 491
-x53 380

-st L23
-3t244
-10 735

-30tzlt
-235 t24
-78 368
-47 895
-76 457

-559 634
-436847
-145 604

-88 987
-30 s76

Poistot - yhteiset vyörytettävät
Poistot - opistoittain

-3022
-49 986

-9 588
-136 884

-1,4 697

-455922
-27 307

-642792
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7.3. Peimarin koulutuskuntayhtymän tuloskortti ja tuloksellisuusarviointi

TU LOKSELTISU USARVIOINTI KUNTAYHWMÄ

Tâvo¡te Tot.
Valmistuvat opiskelijat
- a mmati I I inen peruskoul utus
- AT ja EAT

33s
85

Tavoite Klintíö Tot.Opiske lijavuos¡kertym ä

994

Tavoite Tot
Opiskelijapalaute opetus 4

Opiske lijapalaute tukipalvelut 3,s

Keskeyttämisaste
Tut n

Tavoite Tot.
Taloudellinen suoritusþþ
- toimintatuotot toimintakuluista % 103,3
- vuosikate % to¡mintatuotoista 3,2
- vuosikate % poistoista 55,6
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7.4. Toimintakatelaskelmat ja suunnitelmat tulosalue¡tta¡n

7.4.1. Koulutuskuntayhtymän palvelut

Peimarin koulutuskuntayhtymän tulosalueen kuntayhtymän palvelut vastuuhenkilö on koulutus-

kuntayhtymän johtaja llkka Harkkila ja se sisältää seuraavat kustannuspaikat:

10 Hallintopalvelut
L100 Yhtymähallinto /Y
1500 Koulutuskuntayhtymän yhteiset /Y
4000 Taloushallinto /Y

20 T¡etohall¡nto
2000 Tietohallinto /Y

30 Asuntola- ja tilapalvelut
3OOo Kiinteistö / Y/M/T/P/K/S
6600 Opiskelijamaioitus /K/r/P

50 Ruokapalvelut
5O0O RuokaPalvelut lKfilPlS

65 Opetuksen palvelut
6540 Opintotoimisto /Y/K/M/Pfi|S
6550 Opiskeluhuolto lYIK|MIS

70 Kehittämistoiminta
7000 Hankkeet /Y
TOLO Kehittämistoim¡nta /Y

Talous

Pèlmarln koulutuskuntayhtYmå
TULOSALUE

TOIMINIA'IIJOTOT
[fIYNTÍUOTOT
[4AKSUTL'OTOT
-fuErJA AVUSTUI<SEr

[,UUTTOIMNIATUOTOT

41 000

52 000

156 000

249 000

70 000

70 000

130 000

191 000

282000
156 000

629 0000 130 000

-106576 -2132002
-88 305 I 766 512

-18 27't -365 490

-14 491 -289 883

-3 780 -75607
-48 000 -993 500

-4 000 -839 000

-2000 -217 500

-544 685

0 -s44 685

80 000

100 000

TOIMINTATTJOTOT 180 000

TOIMIMAKULUT

HB'¡KLÖsröKULur -489634

PALKATJA PALKKþT -405697

HE.KILöSMUKULUT -æ 937

É-AKE(ULUr -66574

MJI.II-HB.¡KLÖSMUKUIUT 17363
PALVÉIJJENOSTOT -231 OOO

ANEET, TAR/IKKEETJA TAVAMT -13 OOO

MJUTTOIMNIAKULUT -6 OOO

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

POSTOT JA A R/Ot..lA LENTUMSET

SUUNNII.f\t JKA SEr POETOT

POISTOT JA A RI/OMLENTUIúsET

-739634 -436U7 -1 788 978 -607 885 -44a0a2 -160 576 -4 182 002

-559 634 -436 847 -1 539 978 -537 885 -4Æ OA2 40 576 -3 553 002

-559 634 -430 847 -1 539 978 -537 885 -4480A2 -30 576 -3 553 002

0

-'199 347

-165 173

-y 174

-27 105

-7 0ô9
-107 500

-130 000
0

-622978
-51ô 178
-106 800

-84 706

-22094
-404 500
-554 000

-207 500

-301 385
-249 720

-51 665
-40 978

-10 687
-171 500
-135 000

-412082
-341 ¡lÍ¡9

-70 643
-56 0æ
-14 614
-31 000

-3 000
-2 000

0 -27 309 -517 g5
0 -27 309 -517 U5

-31

-31 0

TILIKAUDEN TIJLOS -559634 -464156 -2057323 -537916 -448082 -30576 -4097687
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Toiminta

Palvelut

Yhteisten aineiden opetus on vuoden 2015 alusta lähtien kuulunut kuntayhtymäpalveluihin. Ta-

vo¡tteena on ao, opettajaresurssien tehokkaampi hallinta ja selkeämpi kokonaiskuva kyseisten
aineiden opettajien työsuunnitelmista ja osaamisesta. Vuonna 2020 toiminta tiimiytettiin.

Paimiossa on yksi opintosihteeri, Sotessa ja Tuorlassa on kaksi opintosihteeriä. Toinen Soten
opintosihteeri hoitaa myös Paraisten toimipaikan. Opintosihteerien fyysinen paikka on lähellä
opiskelijaa, mutta opintosihteerien erikoistumista ja yhteistyötä pyritään lisäämään.

Opiskeluhuollossa toimii kuntayhtymän yhteinen kuraattorija opintojenohjaajat. Liviassa on
kaksi päätoimista opintojenohjaajaa. Opiskeluhuolto toimii kuntayhtymän johtajan alaisuu-
dessa.

Keh¡ttämistoiminnan vetäjäksi on v. 2020 palkattu kehittämispääll¡kkö, jonka vastuulle kuuluvat
toiminnan yleinen kehittäminen, koulutussuunnittelu ja laatuasiat.

Paimiossa ja Tuorlassa on yhteinen asuntolanohjaaja, Paraisilla on osa-aikainen asuntolanoh-
jaaja. Organisatoorisesti he kuuluvat kiinteistöpäällikön vastuulla oleviin asuntola- ja tilapalve-
luihin. Opiskelijoiden kurinpitoasiat kuuluvat kuitenkin asianomaisen opiston rehtorin toimen-
kuvaan.

Opistojen/toimipaikkojen kiinteistöjen huoltopalvelut tuotetaan pääosin omana työnä, vain pa-

raisten toimipaikassa huoltopalvelut on ulkoistettu Paraisten kaupungille. Muitakin toteuttamis-
tapoja selvitellään erityisesti henkilöstön luontaisen poistuman yhteydessä.

Luonnonvara-alan opintoja ammatillisena perustutkintona suorittavilla maatalous-, metsä- ja

puutarha-alan opiskelijoilla on lähiopetuspäivinä ollut oikeus kolmeen maksuttomaan ateriaan
(aamiainen, lounas ja päivällinen), luonto- ja ympäristö- sekä kalatalouden ja sosiaali- ja terveys-
alan opiskelijoilla yksimaksuton ateria (lounas). Oikeus veloituksettomaan ateriaan koskee kaik-
kia perustutkintoa suorittavia, myös aikuisia,

Työssäoppimispäivinä op¡ntoja ammatillisena perustutkintona suorittavilla opiskelijoilla on lä-
hiopetuspäiviin rinnastettava oikeus ruokailuun. Mikäli opiskelijalla ei ole mahdollisuutta ruo-
kailla opiston ruokalassa, ko. ajalta maksetaan ruokarahaa.

Ruokapalveluista vastaa talousjohtaja ja lähiesimiehenä toimii ruokapalveluesimies
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Maaseutuopiston Tuorlan ja Paimion toimipa¡ko¡ssa on omat valmistuskeittiöt. Sosiaal¡- ja ter-

veysopiston ja kalatalous- ja ympäristöopiston ruokapalvelut tuotetaan yhte¡styössä Kaarinan

kaupungin kanssa.

TULOKSELLISU USARVIOI NTI Tukipalvelut

TotTavoite

3.slOpiskeliiapalaute opetus
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Peimarin koulutuskuntayhtymä
7.4.2. Kalatalous- jaympäristöop¡sto

Tulosalueen Kalatalous- ja ympäristöopisto vastuuhenkilö on Rehtori llkka Harkkila ja se sisältää
seuraavat kustannuspaikat:

6110
6120
6500
7Oto

Kala / 8500
Ympäristö /8500
Opiston yhteiset / 8500
Kehittämistoiminta / 8500

Talous

Opetus ja opiston yhteiset / 8500

fu inprin koulutus kuntayhtymä
Ï.,.qSALUEKALA,
Kalatalous- þ ynpäristöopisto

TI.JOTOT

þTYYMÍTIJOTOT

Nñ,JIJÏ TOIIVII\IrATIJOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOMNTAKULUT

Hg{xil-Ösröxt,.Lr

PALKATJA PALKKþT

HB.IKILÖSMUKIIUT

E-ÄKE(rruÍ

mrw Ha{xlöstvr..¡(t Lt Jr

PALVE.UJEN OSTOT

A ¡\¡EET, TA R\/ KKEET JA TAVA RAT

AVUSTTXSET

Nil.JUïTOIMIrITAKIT-LI

TOIMINTAKULT'T

TOIMINTAKATE

FOFÏOT JA A M¡Ol\lA LENT1JMSET

SUIINNTE.i/A N IAJKA SET POISTOT

POSÏOT JA A FTVOI\|ALENTUMISFT

TILIKAUDENTULOS

1 074 214

0

I 074214

-755 576

-ô28 390

-'t27't86

-1 03 936

-232sO

-75 000

-64 000

0

-'10 000

-904 576

-5'l'175

-51 175

1 073 003

4 000

I O77 003

-856 562

-709 720

-146 842

-116 465

-30 377

-70 000

-57 000

0

-9 000

-992 562

-12746

-12746

1 073 003

4 000

I 077 003

-856 562

-709 720

-146 842

-'t16 46s

-30 377

-70 000

-57 000

0

-9 000

-992 562

-15 746

-15746

1 073 003

4 000

1 077 003

-8s6 562

-709720

-146 842

-116 465

-30 377

-70 000

-57 000

0

-9 000

-992 562

-16746

-'16746

169 638 A4 44'l 84441 844/,1

118 464 7t 69s 68 695 67 695
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Peimarin koulutuskuntayhtymä

Toiminta

Opetus ja opiston yhteiset / 8500

Laatija: llkka Harkkila

Kalatalous- ja ympäristöopiston tulosvastuullisia ammatillisia opetustiimejä on kaksi, kala- ja

ympäristötiimi.

Opiston opetuksen sisäinen opiskelijakiintiö vuodelle 2O2t on L10 opiskelijavuotta. Tavoit-

teena on pysäyttää opiskelijamäärän laskusuuntaus ja saada toimintavuonna opiskelijamäärä

uudelleen nousemaan. Ammatillisen koulutuksen reformin myötä rahoituksen perustana ole-

vien opiskelijamäärien mittaus siirtyi opiskelijavuosiksi. Opetusta on päivitettävä jatkuvastija

uusia koulutustuotteita on kehitettävä. Tavoitteena on vähintään yhden uuden koulutustuot-

teen kehittäminen lukuvuoden aikana.

Opiston opiskelijoiden keskeyttämisaste on ollut suurta ja selvästi Livian muita opistoja suurem-

paa. Viime vuosina läpäisyä on saatu parannettua lähemmäs Livian keskiarvoa ja keskeytysten

määräkin on laskenut. Toimia keskeytysten vähentämiseksijatketaan ja muiden opistojen hyviä

käytänteitä pyritään soveltamaan opiston toimintaan. Negatiivista keskeytystä seurataan myös

tiimitasolla. Varhaisen puuttumisen avulla läpäisyastetta pyritään parantamaan. Työssä keskity-

tään erityisesti opettajatuutorien toimintaan ja opiskeluhuollon palveluiden parempaan hyö-

dyntämiseen.

Kalatiimi toteuttl vuonna 2017 koulutuksen vientihankkeen Georgiaan. Tavoitteena on saada

tiimin koulutuksenvientihankkeille jatkoa. Vuosina 20LS-2020 toteutettua kauppojen henkilös-

tökoulutusta jatketaan.

Opiston markkinointia kehitetään edelleen www-sivujen jatkuvalla päivityksellä ja tehostamalla

sosiaalisen median kautta tapahtuvaa markkinointia. Opiston avoimien ovien tapahtuma vakiin-

nutetaan alkusyksyyn. Lisäksi opistoa markkinoidaan ja esitellään keskitetysti tutustumispäivinä

kolme kertaa lukuvuoden aikana. Livia Torin omien tuotteiden myyntitapahtumissa opisto on

aina mukana ja hyödyntää tapahtumia markkinoinnissaan.

Opetusta kehitetään käytännönläheisempään suuntaan kehittämällä oppiainerajat ylittävien

projektien määrää ja lisäämällä opiskelijoiden opintojen valinnanmahdollisuuksia tarjottimen

avulla.

Perjantaipäiville otetaan käyttöön koko lukuvuoden ajaksi ns perjantaipajat, joissa opiskelijoille

annetaan tukiopetusta ja lisäohjausta tehtävien tekemiseen. Pajoissa voi lisäksi suorittaa rästi-

tenttejä. YTO-opetukseen tulee omat pajat.
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TU LOKSELLISU USARVIOINTI

Peimarin koulutuskuntayhtymä

Kalatalous- ja ympäristöop¡sto

Tavoite Tot.
Valm¡stuvat opiskelijat
- ammati lli nen perus koul utus
-ATja EAT

Tavoite Kiintiö TotOpiskelijavuosikertym ä

110

Tavoite Tot.
Opettajien m uodollinen kelpoisuus 90%

Tavoite Tot

Opiskeliiapalaute opetus I

Tot.
Keskeyttäm¡saste 7

65
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Peimarin koulutuskuntayhtymä

7.4.3. Maaseutuop¡sto

Tulosalueen Maaseutuopisto vastuuhenkilö on kuntayhtymän johtaja llkka Harkkila ja se sisältää

seuraavat kustannuspaikat:

60L0
6020
6030
6040
60s0
6060
6070
6s00
70r0

Eläin / 8300
Maatalous /8400
Metsä / 8300
Luonto- ja ympäristö / 84OO

Kukka / 8400
Tuotanto / 8400
Viher / 8400
Opiston yhteiset / 8300 / 8400/ 8200
Ke hittä mistoiminta /8200

Talous

Opetus ja opiston yhteiset

fu irEr¡n koulutuskuntayhtymä
TULOSALUE]VASE
lvþaseutuopisto

TOIMINTATTJOTOT

f\illYNIIIUOTOT

fvIAKSUTUOTOT

TUETJA AVUSTUKSET

À/Í.J[JT TOIMIMATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

HEI'KI-ÖSTÖKULUT

PALKATJA PALKKIOT

He¡xtösvuxur-w
EL¡xs(uLur

Àniw HgrrKlt-ÖsMUKULur

PALVE.I.IJEN OSTOT

A NEET, TARVIKKEET JA TAVAMT

AVI.JSTUKSET

I\¿IJUT TOIMINTAKULUT

TOIMINÏAKULIJÏ

TOIMINTAKATE

POSTOT JA A R/OMLEMUMSET

SUUNNffEL[ilA N f!ruKA B Ef POSTOT

POSTOT JA A RVOM LENruMSET

3 016 449 3 132 008 3 123 008 3 123 008

6 900 976

1 000

't27 000

I 000

7 036 976

-3 132021

-2664 422

-467 600

-384 557

-83 043

-287 005

-519 000

-25 000

-57 500

-4020527

-453 351

-453 351

7 150 546

1 000

1 30 000

5 000

7 286 546

-3 345 038

-2771 593

-573 445

-454 819

-118 626

-257 000

-466 000

-30 000

-56 500

-4 154 538

-110668

-110668

7 150 546

I 000

1 30 000

5 000

7 286 546

-3 345 038

-2771 593

-573 M5

-454 819

-118 626

-254 000

-478 000

-30 000

-56 500

-4 163 538

-137 740

-137 740

7 150 546

1 000

1 30 000

5 000

7 286 546

-3 345 038

-2771 593

-573 445

-454 819

-118 626

-254 000

-478 000

-30 000

-56 500

-4 1 63 538

-148772

-148772

TILIKAUDEN TULOS 2 563 098 3 021 340 2 985 268 2974236
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Toiminta

Opetus ja opiston yhteiset

Laatija: llkka Harkkila

Maaseutuopiston opetustoiminta sisältää opetustiimien toiminnan. Tulosvastuullisia ammatilli-
sia opetustiimejä on seitsemän: metsä, eläin, maatalous, luonto, kukka, viher ja tuotanto.

Maaseutuopiston opetuksen sisäinen opiskelijakiintiö vuodelle 2021on 535 opiskelijavuotta.
Kiintiö sisältää perustutkinnot ja ammatti- sekä erikoisammattitutkinnot. Ammatillisen koulu-
tuksen reformin myötä rahoituksen perustana olevien opiskelijamäärien mittaus s¡irty¡ opiskeli-
javuosiksi vuonna 20L8. Opetuksen ensisija¡sena tavoitteena on kiintiön täyttymisen lisäksi yh-

distää aloitettaviin lisäkoulutusryhmiin yksittäisiä oppisopimus- ja työvoimakoulutuksen opiske-

lijoita. Lisäksi opetusta on päivitettävä jatkuvastija uusia koulutustuotteita on kehitettävä. Ta-

voitteena on vähintään yhden uuden koulutustuotteen kehittäminen lukuvuoden aikana.

Maaseutuopisto on ollut haluttu yhteistyökumppani erilaisiin hankkeisiin. Ammatillisen koulu-
tuksen rahoitusleikkausten vuoksi hankkeet ovat aiempaa tärkeämpiä opistolle. Hankesalkkua

pyritään kasvattamaan varaamalla opettajille riittävästi aikaa osallistua yhteistyökumppanien

ha n ke-esityksiin.

Maaseutuopiston opiskelijoiden keskeyttämisaste on aiemmin ollut maamme ammat¡ll¡sten op-
pilaitosten keskiarvoa suurempi, mutta viime vuosina tilanne on parantunut. Tavoitteena on

saada vakiinnutettua keskeytysten määrä ja opintojen läpäisy pysyvästi paremmalle tasolle. Ne-

gat¡¡v¡sta keskeytystä seurataan myös tiimitasolla. Varhaisen puuttumisen menetelmiä kehitet-
tään edelleen, Työssä keskitytään erityisesti opettajatuutorien toimintaan, johon opettajille an-

netaan lisää resursseja. Asuntoloiden viihtyvyyden parantamista jatketaan vuoden 2021. aikana

tehtävillä kunnostustöillä.

Perjantaipäiville otetaan käyttöön koko lukuvuoden ajaksi ns. perjantaipajat, joissa opiskelijoille
annetaan tukiopetusta ja lisäohjausta tehtävien tekemiseen, Pajoissa voi lisäksi suorittaa rästi-
tenttejä. YTO-opetukseen tulee omat pajat.

Opetusta kehitetään käytännönläheisempään suuntaan kehittämällä oppiainerajat ylittäv¡en
projektien määrää ja lisäämällä opiskelijoiden opintojen valinnanmahdollisuuksia tarjottimen
avulla. Tarjotinta kehitetään edelleen yhteisten aineiden valinnaisissa opinnoissa ja yritystalou-

den opetuksessa. Omaa työtoimintaa yhdistetään projekteihin ja Livia Toritapahtumiin.

Opiston markkinointia kehitetään edelleen yhteisten www-sivujen jatkuvalla päivityksellä ja te-
hostamalla sosiaalisen median kautta tapahtuvaa markkinointia. Opistokohtainen yhteismarkki-

nointibudjetti säilytetään aiemmalla tasolla. Avoimien ovien lisäksi oppilaitosta markkinoidaan
ja esitellään keskitetysti tutustumispäivinä kello 12-14 kolme kertaa lukuvuoden aikana. Livia

Torin omien tuotteiden myyntitapahtumissa opisto on aina mukana ja hyödyntää tapahtumia
ma rkkinoinnissaa n.

Toimintaan kilpailluilla markkinoilla osallistutaan yhteistyössä osakeyhtiön kanssa
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Peimarin koulutuskuntayhtymä

Maaseutuopisto

Tavoite Tot

Valmistuvat opiskelijat
- a mmati I I i nen perus koul utus

- ATJa EAT

t70
60

Tavoite Kiint¡ö Tot,Opiske lijavuosike rtym ä

s35

Tavoite Tot.

90%Opettaiien muodollinen kelpoisuus

Tavoite Tot

4Opiskeliiapalaute opetus

e Tot.

6

7Q

Keskeyttämisaste
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7.4.4, Sosiaali- ja terveysopisto

Tulosalueen Sosiaali- ja terveysopisto vastuuhenkilö on Rehtori Maria Luoma-aho ja se sisältää

seuraavat kustannuspaikat:

6270
6500

Sosiaali- ja terveys / 8600
Opiston yhteiset / 8600

Talous

Opetus ja opiston yhteiset

fu insrin koulutus kuntayhtynË
ÏU.OSALUESOTE
Sosiaali- ja tervêysop¡sto

TOIMINÏAruOTOT

[fTYNTI'ÍUOTOT

MAKSUTIJOTOT

TUETJA AVUSTUKSET

IvrJUT TOIMNTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULTJT

HENKLÖSTOKULI,JT

PALKATJA PALKKIOT

HENKILÖSMUKI,,[-UT

E.ÄKE(ULUT

ì/U[JT HEMI-OSVUKULUT

PALVE.TIJEN OSTOT

ANEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVIJSTUKSET

fvI.JUT TOIMINTA KTJLI.JT

TOIMINTAKULI.JT

TOIMINTA}(ATE

VUOSII(ATE

FOISTOT JA A RV ONA LENruMFET

SUUNNN-B- I\¡A N MUKA ISET POSTOT

POISTOT JA A RVOMLENTUMSET

TILIl(AUDEN TIJLOS

857 167 709282 709282 709282

857 167 709282 709282 709282

-1 759 379

-'t 463223

-296 156

-242017

-il 139

-64 000

-41 000

-30 000

-2 000

-l 896 379

2747 546

2 000

3 000

1 000

2753 548

-124 274

-124 274

27't4895

I 000

0

1 000

2 716 895

-1 906 613

-1 579 760

-326 853

-259238

-67 61 5

-49 000

-31 000

-15 000

-6 000

-2007 613

-2 000

-2 000

-1 906 613

-1 579760

-326 853

-259238

-67 61 5

-49 000

-31 000

-15 000

-6 000

-2007 613

2714 895

1 000

0

1 000

2716 895

-4 000

-4 000

-1 906 613

-1 579 760

-326 853

-259238

-67 61 5

-49 000

-31 000

-15 000

-6 000

-2007 6't3

2714 895

1 000

0

1 000

2716895

-4 000

-4 000

732893 707 282 705282 705282
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Toiminta

Opetus ja opiston yhteiset

Laatija: Maria Luoma-aho

Sosiaali- ja terveysopiston opetustoiminta sisältää sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon, am-

matti- ja erikoisammattitutkintoja sekä ammatillista tutkintoon johtamatonta täydennyskoulu-

tusta. Opetustoiminnasta vastaavat rehtorin lisäksi perustutkintovastaava ja lisäkoulutusvas-

taava.

Sosiaali- ja terveysopiston opetuksen sisäinen opiskelijakiintiö vuodelle 202L on 340 opiskelija-

vuotta. Kiintiö sisältää perustutkinnon ja ammatti- ja erikoisammattitutkinnot. Ammatillisen

koulutuksen reformin myötä rahoituksen perustana on opiskelijavuosi. Opetuksen tavoitteena

on kiintiön saavuttaminen sekä jatkuvan haun kautta tulevien opiskelijoiden integroituminen

opetuksen eriryhmiin mahdollisimman luontevast¡. Opetusta kehitetään mahdollisimman moni-

muotoiseksi huomioiden opetuksen digitalisoinnin ja etäopetuksen erivariaatiot. Vaihtoehtois-

ten toimintatapojen kehittäminen on ensisijaista opiskelijoiden yksilöllisten polkujen huomioi-

misessa. Tavoitteena on integroida mahdollisimman paljon perustutkinnon ja ammatti- ja eri-

koisammattitutkintojen asiantuntijaosaamista. Viimeistään 202L aloitamme uuden koulutuksen,

hoiva-avustajakoulutuksen, huomioiden paikallisten toimijo¡den tarpeet koulutuksen sisällöissä.

Oppisopimusopiskelijoiksi hakeutuminen on kasvanut huomattavasti. Keh¡tämme oppisopimuk-

sella opiskeleville uusia toimintatapoja ja vaihtoehtoja saavuttaa ammattitaitovaatimuksissa

kuvattu osaaminen. Työelämälähtöistä projektitoimintaa ja yksilöllisiä oppimisprosesseja digita-

lisoidaan ja kannustetaan opiskelijoita aktiiviseen osaamisen hankkimiseen.

Keskeyttämisen ehkäisy ja läpäisyn parantaminen ovat pedagogisten ratkaisujen tavoitteina.

Sosiaali- ja terveysalalla on pulaa ammattipätevyyden omaavista työntekijöistä, joka poikkeus-

oloaikana tulivielä vahvemmin esille. Kehittämällä pedagogisia ratkaisuja yhdessä työelämäntoi-

mijoiden kanssa pyrimme vastaamaan hoito- ja hoiva-alan työntekijäpulaan, Varhaisen puuttu-

misen mallin toiminnan tukena on käytössä luki-testaus sekä tehtäväpajat. Koulunkäynnin avus-

tajan toiminta tukee erityisen tuen saajia sekä niitä opiskelijoita, jotka tarvitsevattukea opinto-

jen ja tehtävien tekemisessä. Opettajien HOKS-osaamista lisätään koulutuksella ja erilaisin yh-

teistyömuodoin eri toimijoiden kanssa.

Hanketyöhön osallistumme Ammattiopisto Livian tasolla, sillä sosiaali- ja terveysalalla hanketoi-

minta odottaa valtionha llinnon sote-ratka isuja päästäkseen vauhtiin.

Opetusta kehitetään uuden tutkinnon perusteen mukaisesti työelämä kokonaisuuksittain luo-

den erilaisia vaihtoehtoja kerryttää osaamista. Uuden tutkinnon perusteen sisäänajo on hyvässä

vauhdissa ja tutkinnon perustetta päivitetään tarvittaessa. Olemme mukana kehittämässä sosi-

aali- ja terveysalalle uutta tutkinnon osaa / ammattitutkintoa helpottamaan työvoimapulaa

etenkin vanhusten ja vammaisten hoidossa olemalla aktiivisena toimijana sosiaali- ja terveysalan

valta kun nallisessa verkostossa.
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Tärkein markkinointiväline on opiston www-sivut sekä mainonta sosiaalisen median kautta. D¡-

gimarkkinointia kehitetään koko ajan ja pyritään tuomaan käyttäjälle helpoksi hakeutua opis-

toon opiskelemaan. Olemme mukana Loukko-toiminnassa ja sen kautta teemme aktiivista yh-

teistyötä to¡sten oppilaitosten sekä alueen työelämän eritoimijoiden kanssa.

TU LOKSELLISU USARVIOI NTI Sosiaali- ja terveysopisto

Tavoite Tot.
ìfalftlstuyát opFkefllat
- a mmati I I i nen perus koul utus
- AT ja EAT

t
25

KilntiöTavoite Tot.Opiskelijavuosikertym ä

349

Tavoite Tot.
Opettajien m uodollinen kelpoisuus 90%

Tavoite Tot
Opiskeliiapalaute opetus 4

Tavoite
Keskeyttämisaste
Tut n

8. lnvestoinnit
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8.1. lnvesto¡nt¡tarpeet vuosille 202L-2O23

INVESTOINTISWNNITELMA 2021

Itw.2020 lNV.2021 sv 2022 sv 2023

9004

lrilenot

9008

l\ilenot

9009

Nilenot

9019

lvþnot

9037

lvlsnot

9038

l\iþnot

9039

fvlenot

9040

lvlenot

9042

l\iþnot

9043

fvþnot

9044

l\iþnot

9045

Îvþnot

9046

Àíenot

9047

lvþnot

9048

I4enot

9049

Îvþnot

9050

À¡ênot

9051

[/þnot

9052

lvlenot

9053

lr4enot

9054

[¡snot

WC isluinten rnassavaihto l€lå

Koulurak luol€t saneer Tuorla

Koulurak ilnEnvaihto san Tuorl

Koulurak julk¡sivu Pairfo

Asuntola A-D vesil€tot

Konehallin vesikatt uus¡rinðn

Koulurak ilnnnvaihtoko sa Tuor

Koulurak ikl(unal uusim Tuorla

¡/ajatalon ves¡l€ton uusirÌinsn

Riärak ilrEnvaihtoko sa Tuorla

Talotek uu ilnEnvaihtok Fairio

Keittiön ilrEnvaihto sa Paiûio

Asuntolâhuon uusirinon Palrio

Julkisivurmalaukset Pa¡rrio

Sâlaojltus l(orj päärak Palrnio

Ptiärak parvokekor.l Palrio

Asuntolasoluþn uusim Þrainen

Ves¡kattoþn korþus Parainên

Talotek uu lrylnäkon lãrainen

Julkbivukorþukset Kiesil€tu

llmasto¡nnin ñuutok Kiêsil€tu

0 -30 000 -30 000

0 -40 000

-15 000

-30 000

-.t0 000

-120 000

0

0

0

0

0

0

0

0

00

00

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0 -100 000

0 -30 000

0 -30 000

0 -15 000

o -10 ooo

0 -10 000

0

0

0 -10 000 .100 000

0 -50 000

0 .30 000

0 -50 000

0 -10 000

0 -20 000

0 0 -30 000

0 0 -30 000

o -10 ooo

0

0

0

0

0
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901 1

lvlenot

9012

Ì\ilênot

Tulot

t{ett9

9041

Ivþnot

Lukitusjär uuslr¡nen Tuorlà

lGlakoulun laiturl

Luldtusjär uuslrdnen Tuor

FtKubussl l(ala

Aþkn¡ û¡b¿¡

Hkkubus$l4wd Fäin{o

FlkkubßsiTuorla

Konesalln laito

Fllrkubussi Fainio

Konesalln laitteet ll Tuorla

Tasohöylä

Jå¿ihdytyksên rakontâ[inen sote

Vilþlykontti

J¿iåhdytyl€en rak Klssil€tu

0 -10 000 -10 000

0

.10 000

-60 000

60 000

0

-30 000

;35 000

-30 000

-35 000

-60.000

0 -¡{t 000

o -36 ooo

0

0 -10 000

0

0

0

0

0

0

0

o

0

0

0

0

0

0

9014

[teñot

9015

[íonot

9016

f\ilênot

9017

llonot

9018

[ilsnot

wn
ironot

s03l

ljlênot.

9033

00

0

0

0

00

00

0

0

0

0

0

00

0

0

0

0

0

9003

lreriot

s030

l!þnot

9055

f\ilenot

0 0 -100 000

0 .10
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9010

[¡lenot

9001

[ilenot

Tulot

fletto

9029

Àiîenot

-'t25 000

125 000

0

-10 000

-21 000

-25 000

.15 000

Led vãlaistus Tuorla

llautorþn klerlovesiiärjestelmä

Tunneli rnarþnviljelyyn

Aþneuvonosturi Tuor

N4on¡to¡n¡lãitteet

Vene varuste¡neen Kala

Aþkono nÞþä

Eäinkulþtusk¿irry ÍEatalous

lGsv¡nsuoþluru¡sl(ll

Nlänkijän puutavarakuorûEin

Rrohonle¡kkur¡

Bukuorrmaþ

Lannoittesnsekoittaþ l€svihuo

IronitoirÌilaitteet Tuorla

Vesinäytteenotin

Telanvjnkiä

l-loitonuket

0

0 -20 000 0

0

0 0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

9002

Nlènot

9013

Àilenot

9020

liþnot

9021

f\ilenot

9023

N¡enot

9024

¡/þnot

9025

Nlenot

9026

¡/þnot

9027

[iþnol

9028

Nilenot

9032

l/þnot

9034

lvlenot

9035

l/enot

9036

lrlenot

0

0

0

00

0

0

0

0 -140 000

0 -10 000

0

0

0

0

0 0 -20 000

0 -15 000

0 -15 000

0

0

0

0

0

0

0 0 -45 000

0 -15 000

0 -25 000 0

0 -10 000 0

0 -10 000 0

0 -20 000 0 0
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9. Rahoitus

9.1. Varsina¡nen to¡m¡nta ja investoinnit

TALOIJSARI/ION RAIIOITIJSLASKELMA 2021

TOIMINt.lAN RAI.IAVIRTA

VIJOSI}<ATE

I M' ESTOI NTI El.I RAI.IAVI RrA

INVESTOINIMENOT

RA IjoIÏUSOSUUDET [W ESTOINTIMEhIOIHIN

816 432

''16 
432

-1 597 667

0

-l 597 667

489 389

489 389

372729

gw29
-23,8 372728 372728

-n,8 372728 372728

-631 000

185 000

-446 000

-640000 1,4 -395000 -160000

0 -100,0 0 0

-640 000 43,5 -395 000 -160 000

TOIMINt.lAN JA II.¡VBTOINTIEN RAI.IAVIRTA -781 235 43 389 -267 271 -7't6,0 -22272 212728

RAFIAVARq'EN MUUTOS -781 235 43 389 -267 271 -716,0 -22272 2't2728
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10. Liitteet
10.1. Peimarin koulutuskuntayhtymäntuloslaskelmia

TOIMINTATUOTOT

IVYYNTÍTUOTOT

I\¡AKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINÏATUOTOT

VA LMISTÉVARA ST. MUUTOS

1',1 079 292

5 018

382 877

273 457

I 023

1 1 085 736

7 000

307 000

1 85 000

0

11 129 444

2 000

412000

't 66 000

0

1't 129 444

2 000

412 000

1 66 000

0

11 129 444

2000

412 000

166 000

0

0,4

-71,4

34,2

-10,3

TOIMINÏAKULUT

HENKILOSTOKULUT

PALKATJA PALKKIOT

HENKILÖSIVUKULUT

ELÄKtr(ULIJT

MUI,IT HNKLÖSMUKULTJI

PALVELUJEN OSTOT

ANEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSÏUKSET

MUUTTOIMINTAKULUT

-7 560 961

-6 268 895

-1 292066

-1 092 861

-1 99 205

-1 507 ',t14

-1 509 822

-55 518

-298 296

-7 806942

-6 510 170

-1 296771

-1 056 441

-240 330

-1 431 505

-1 527 400

-55 000

-274 500

-8 240 215

-6 827 585

-1 412 630

-'l 120 405

-292225

-'l 369 500

-1 393 000

-45 000

-289 000

-8 240 216

-6 827 585

-1 412 63'l

-1 120405

-292226

-1 369 500

-1 393 000

-45 000

-289 000

-8 240 216

-6 827 585

-1 412 631

-1 120 405

-292226

- t 369 500

-1 393 000

-45 000

-289 000

5,5

4,9

8,9

6,1

21,6

-4,3

-8,8

-18,2

5,3

TUNNUSLWUT

Tointntakate- % ( 1 00.toimintakate/tolmintatuotot

ToimintatuotoUToinintakulut %

Vuosikate/Foistot %

Vuosikate % TA.)
*) 

1 00*vuosikate/keskimäär.poiston-

alaisten investointien omahankintameno

Vuosikate % TP (1 00.vuosikate/toimintatuotot

4,2

104,4

75,6

112,4

3,2

103,3

55,6

97,6

3,2

103,3

5'1,9

97,6

3,2

103,3

50,3

97,6

6,9
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TOIMINIATT'OTOT

N,fYYNÏffUOTOT

3050 Jätteen kulþtuksenja käsitte

3071 Kurssl- ja oplskelljarEl(9ut

3072 Atðr¡atuotot

3073 f\4aþitustuotot

3074 Työtoirdntatuotot

3075 Tuotanto-þpalvelutoirinnan

3076 ¡/trut liiketoininnan tuotot

3080 ArrEttikoul. Yks.hintaraho¡tus

3099 Àtuut koruaukset

3135 Oppisopiruskoulutuksen koulutu

3140 tvtuutrryynt¡tuotot

f\4AKSIJTUOTOT

3275 ¡ rut opetus-ja kultt.loirnen rE

TUETJA AVTJSTUKSET

3330 Àfuut tuêtþ avustukset

MUUTTOIMIMATUOTOT

3410 Asuntojen vuokrat

3420 ltuiden rakennusten vuokat

3430 lvlaa- ja vesialue¡den vuokat

3460 f\tuut vuokatuotot

3530 Àruut tuotot

3533 [4uut liiketolrlnnan tuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMIMAKULUT

HENKILöSTöKULUT

PALKATJA PALKKIOT

4001 Kokouspalldot

4002 Vakinaistenpalkat

4004 Süalsten palløt

4005 Éilliskorvaukset

4009 Opettajien pall€t KUE

40'10 Asiantuntijapalkk¡ot

4011 M¿iäräail€isetpall€t

4021 Kokouspalkk¡ot, e¡ sotua

4230 Sairausvakuutusþrvauksel

4240 Tapaturmakorvaukset

4265 Henk¡ldstökorvaukset

HE.IKILÖSMUKULUT

ELÄKE(ULUT

4100 KuEl-palkkaperust.eläkenEksu

410'l KUEl-eläl€nEnoperust.eläkenEks

MUur HENKLCEMUKULUT

4151 Työnantaþn sosiaalivak.trEksut

4'160 Työttörryysvakuutusrnaksut

4170 Tapaturrnavakuutusrnaksut

4180 Muut sos¡aalivakuutusrEksut

I 1 584 736 '11 709 4M 11 709 444 11 709 444

11 085 736

0

61 000

60 000

7 000

132 000

230 000

222000

10 354 736

0

19 000

0

7 000

7 000

307 000

307 000

185 000

87 000

85 000

3 000

2 000

8 000

0

11 125 444

0

61 400

63 000

1 000

1 14 000

201 000

195 000

10 483 044

0

3 000

8 000

2 000

2 000

412000

412000

166 000

67 000

85 000

2 000

0

10 000

2 000

11 125 444

0

61 400

63 000

1 000

1 14 000

201 000

195 000

10 483 044

0

3 000

I 000

2 000

2 000

166 000

ô7 000

85 000

2 000

0

10 000

2 000

412 000

412 000

412000

412000

'tI 129 444

0

ô1 400

63 000

't 000

1 14 000

201 000

195 000

10 483 044

0

3 000

I 000

2 000

2 000

166 000

67 000

85 000

2 000

0

10 000

2 000

-7 806942

-6 510 170

0

-2 605 792

0

-37 500

-3 600 903

-225 575

-36 000

-4 400

0

0

0

-1 296 771

-1 056 441

-1 007 306

-49 136

-240 330

-76 144

-95 614

-68 572

0

-8 240 215

-6 827 585

-35 000

-2 003 556

0

-61 000

-4 43245/.

-211 000

-u575
0

0

0

0

-1 412 630

-1 120 405

-'t 120 405

0

-292225

-104 463

-96 27'l

-57 351

-u 140

-8 240 216

-6 827 585

.35 000

-2 003 556

0

-6't 000

-4 432 4U
-211 000

-84 575

0

0

0

0

-1 412 631

-1 120 405

-1 120 405

0

-292226

-104 463

-96 271

-57 352

-34 140

-8240 216

-68?7 585

-35 000

-2 003 556

0

-61 000

-4 432 454

-211 000

-M 575

0

0

0

0

-1 412 631

-1 120 405

-1 120 405

0

-292226

-104 463

-96 271

-s7 352

-34 140
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PALVE-UJEN OSTOT

4340 As¡antuntiþpalvelut

4341 To¡mistopavlelut

4342 |CI-palvelut

4344 Rahoitus- þ pankkipatuelut

4350 Painatukset,¡lnpitukset,rnarkk.

4360 tusti- þ kuriiripalvelut

,1370 Vakuutukset .

,+381 Jäteves¡

4æ2 Jätehuolto

4383 Èsulapalvelut

4æ4 Rrhd¡stus- ja siivouspalvelut

4385 Nituut puhtaanapitopalvelut

4390 Rakenn. Þ aluei¡Cèn rakentanis

M1O Koneiden, kaluston þ laitteid

4411 lttbþituspalvelut

4412 Ruokarahat

4413 [¡uutravitsem¡spalvelut

M2O l\ibtkustus-þ kulþtuspalvelut

,930 Sosiaali- þ terveyspalvelut

M4O Koulutus- þ kulttuuripalvelut

4441 Henk¡lostön koulutuspalvelut

4445 Koulutuskorv. työnantaj¡lle

4471 Jäsennnksut

4472 Kiyttöoikeusrnaksut

M73 À¡uut palvelut

AINEET, TAR/IKKEET JA TAVAMT

4500 Toim¡sto- þ koulutarvikkeet

4510 Kirþllisuus

4520 Eintarvikkeet

4530 Vaatteisto

4533 Lääkkeet

4536 Hoitotarv¡kkeet

4550 Siivous- þ puhdistusaineet

4560 tultto- þ voiteluaineet

4568 Lånvnitys

4569 Sähköþ kaasu

4570 Ves¡

4580 Kalusto

4590 Rakennusrnateriaali

4601 Lannoitteet

4602 KasvinsuoÞluaineet

4603 SierÞnet

4ô04 Viljelytarvikkeet

4ô05 Rehutja eläinten ruoat

4606 Opetus-jahavaintornateriaali

4607 EäinÞt

4608 lvtuu rnateriaali

-1 431 505

-271 000

n

n

U

-44 500

-84 500

-102 000

-85 000

-1 89 000

-86 000

0

0

-194 500

-74 000

-84 000

-96 000

-43 000

0

0

0

-78 005

-1 527 400

-20 000

-23 400

-1 35 000

-26 000

-23 000

0

-30 000

-69 000

-483 000

0

0

-240 000

-33 000

0

0

0

0

-76 000

-106 000

-3 000

-2ô0 000

-1 369 500

-52 500

-16 000

-192 000

-2 000

-30 000

-18 000

-74 000

-38 000

-42500

-10 000

-1 ô 000

-9 000

-200 000

-92 000

-5 000

-74000

-104 500

-68 500

-60 000

-67 000

-49 000

-3 000

-16 500

-41 000

-89 000

-1 393 000

-9 000

-16 000

-127 000

-26 300

-8 000

-16 000

-26 000

-60 000

-306 000

-96 000

-40 200

-229 500

-42 000

-20 000

-7 000

-25 000

-12 000

-76 000

-82 000

-6 000

-1 63 000

-1 369 500

-52 500

-1 6 000

-1 92 000

-2 000

-30 000

-18 000

-74 000

-38 000

-42500

-10 000

-16 000

-9 000

-200 000

-92 000

-5 000

-74 000

-104 500

-68 500

-60 000

-67 000

-49 000

-3 000

-16 500

-41 000

-89 000

-1 369 500

-52 s00

-16 000

-1 92 000

-2000

-30 000

-18 000

-74 000

-38 000

-42 500

-10 000

-16 000

-9 000

-200 000

-92 000

-5 000

-74 000

-104 500

-68 500

-60 000

-67 000

-49 000

-3 000

-1 6 s00

-41 000

-89 000

-1 393 000

-9 000

-1 6 000

-127 000

-26 300

-8 000

-1 ô 000

-26 000

-60 000

-306 000

-96 000

-40 200

-229 500

-42000

-20 000

-7 000

-25 000

-12 000

-7ô 000

-82 000

-6 000

-1 63 000

-1 393 000

-9 000

-16 000

-127 000

-26 300

-8 000

-16 000

-26 000

-60 000

-306 000

-96 000

-40 200

-229 500

-42 000

-20 000

-7 000

-25 000

-12 000

-76 000

-82 000

-6 000

-1 63 000
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AVUSTUKSET

4739 f\tuut avustuksel kotitalouksill

4742 AvustuksetyhteisÖille

I\iIJUI TOIMNTAKULUT

4800 Maa- ia vesialueidèn vuokat

4820 Rakennusten ja huonelsl. vuok

4840 Konelden ja laitteiden vuokal

4860 f\tuut vuolaal

4900 Välilllset verot

4910 VälittönÉit verot

4940 ntuuttolnintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMIÌ,¡TAKATE

RAHOTUS'TUOTOT JA .KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVOM LENruMISET

SUUNNITE.IVIAN IVIIJKA ISET POFTOT

7130 Polstotrakennuksista

7140 Foistot klint.rakente¡sta ja I

7150 Fo¡stot koneista ja kalustosta

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ'ALUÄÄMÄ

Peimarin koulutuskuntayhtymä

-55 000

-26 000

-29 000

-11 095347 -'t't 336715 -11 336716 -11 33671ô

489 389 372729 372728 372728

-274 500

-11 000

-65 000

-10 000

-2 000

0

-146 000

-40 500

-45 000

-15 000

-30 000

-289 000

-14 000

-66 000

-11 000

-2 000

-15 000

-144 000

-37 000

-45 000

-15 000

-30 000

-289 000

-14 000

-66 000

-1 1 000

-2 000

-15 000

-144 000

-37 000

0

-717 713

-451 911

-97 999

-137 803

-45 000

-15 000

-30 000

-289 000

-14 000

-66 000

-11 000

-2 000

-15 000

- 144 000

-37 000

0

-74'l 267

-493 866

-97 431

-149 970

0

-647 308

-45¿943

-1 18 087

-74 278

-670 099

-450 988

-104 835

-114 277

0

489 389 372729 372728 372728

-157 919 -297 370 -3¡14 985 -368 539
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Peimarin koulutuskuntayhtymä

Tulosalueiden tuloslaskelmat ennen kuntayhtymän yhteisten palveluiden jakoa tulosalueille

TOIMINfATUOTOT

¡ÍYYNTITUOTOT

NiIAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

TOIMINTATUOTOÏ

TOIMINTAKULUT

¡a.¡xuÓstÖruuw

PALKATJA PALKKIOT

HalxLösvuKur-ur

ELÁKE(ULUT

r\,XJUT HENIKLÖSV UKULUT

PALVELWEN OSTOT

ANEET, TARVIKKEF JA TAVARAT

fvTJUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VIJOSIKATE

POSTOT JA A RVOMLENTUMBET

TILIKAUDEN TULOS

TOI[iINfA

rúYYNIITI'OTOÏ

TUET JA AVUSTUKSEÏ

I\AJUTTOIMNTATUOTOT

TOIMINTATI,þTOT

TOIMINTAKULUT

HE.IKLÖSTÖKULUT

PALKATJA PALKKIOT

HF.lKILÖSVUKULUI'

E-ÄKE(uLLn

ÙfiJUT HB{KLOSVUKULUT

PALVAUJENOSTOT

A INEFT, TA RV IKKEET JA TAVA RAT

AVUSTUKSET

fvT.JI.JT TOIMINTA KULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VI.JOSIKATE

POISTOT JA A RVOMLENTUMSET

.1 293 554 -1 261 648 -'.l 261 648 -1 261 648

-1 293 554 -1 261 648 -1 261 648 -1 26',1 648

-14 175 -27 309 -26 159 -26 030

-1 307 729 -1 288 957 -',l 287 807 -1 287 678

250 000

4 000

125 000

379 000

-980 654

-773 331

-207 322

-163 709

-43 614

-491 500

-176 400

-24 000

-'t 672 554

80 000

0

230 000

310 000

-970 348

-804 000

-166 348

-131 936

-34 412

-434 500

-151 800

-15 000

-1 571 648

80 000

0

230 000

310 000

-970 348

-804 000

-'t66 348

-131 936

-34 412

-434 500

-151 800

-15 000

-1 571 648

80 000

0

230 000

310 000

-970 348

-804 000

-166 348

-131 936

-34 412

-434 500

-151 800

-15 000

-1 571 648

1 082214

2 000

60 000

1 144 214

-893 931

-743 460

-150 471

-'122967

-27 504

-169 000

-279 000

0

-47 000

-1 388 931

1 081 003

2 000

¿14 000

1 127 003

-997 667

-826 636

-171 03'l

-1 35 650

-35 381

-1 76 500

-238 300

0

-49 000

-1 461 467

1 081 003

2 000

44 000

1 127 003

1 08't 003

2 000

¿14 000

't 127 003

-997 667

-826 636

-171 031

{35 650

-35 381

-176 500

-2æ 300

0

-49 000

-'l 461 467

-334 464

-54250

-997 667

-826 636

-171 031

-13s 650

-35 381

-176 500

-238 300

0

-49 000

-1 46',1 467

-2M717 -334464 .334464 -334464

-244717

-51 925

-334 464

-49 986

-334464

-53 604

TILII(AUDEN TULOS -296 642 .384 450 -388 068 -388 714
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TOIMINTATTJOTOT

NiîTYNIrTOTOT

À4AI€UTIJOTOT

TUETJA AVUSTUKSET

t\,uUI TOIMNIATIJOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMNTAKULUT

HR.rKrLösröKULur

PALKAT JA PALKKIOT

ne¡¡xr-ösvuxul-w

ELÁrs<ur-w

IVTJTJT HB{KI-CìSMUKULUT

PALVB-UJEN OSTOT

A¡NEEI, TARVKKEET JA TAVARAT

AVIJSTUI(SET

ÍVI.JIJT TOMNTAKULI'Í

TOIMINTAKULT'Í

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

PO¡STOT,N A M¿OMLENTU.SEr

TILIKAUDEN TULOS

TOMNTATUOTOT

¡íYYMTÍUOTOT

[4AKSUTUOTOT

TUETJA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINÏATUOTOT

TOIMINTATI'OTOT

ÏOIMINIAKULUT

HB{KLÖsrÖKULrÍ

PALKATJA PALKKIOT

HÐ.tKtLösvUKULur

E3Ktr(ULUT

MUr.rI HE^lKtLösfvuKULur

PALVELWEN OSTOT

AINEET, TAFVKKEET JA TAVA RAT

AVUSTUI(SET

MUUT TOIMINÏAKULUT

TO¡M¡NTAKULIJT

TOIMINTAKATE

Vt,OSI](ATE

POISTOT JA AFVOI\IALENruMSET

1 646 562 1707 374 1 698 373 I 698 373

6 996 976

r 000

177 000

124 000

7 258 578

-3 954 909

-3 348 794

-60R 115

-497 751

-108 363

-590 005

-962 000

-25 000

-120 600

-5 ø52 414

I 646 562

-455 935

2756 546

2 000

3 000

I 000

2 762 546

7 244æ6

1 000

't80 000

121 000

7 546 546

1 707 374

-455922

2723895

1 000

0

1 000

2 726 896

7 ?44646

r 000

180 000

121 000

7 546 546

1 698 373

-496 066

2723895

1 000

0

1 000

2725 895

7 244 546

I 000

180 000

121 000

7 546 546

-4 186 772

-3 452456

-714 316

-566 549

-147 767

-594 500

-910 900

-30 000

-137 000

-5 839 172

-4 166 773

-3 452456

-714317

-566 549

-147 788

-59't 500

-922900

-E) 000

137 000

-5 848 t73

-4 166773

-3 452456

-714 317

-566 549

-147 798

-591 500

-922 900

-30 000

-137 000

-5 848 173

I 190 627 I 251 452 1 202307 1 175 270

1 698 373

-519 103

2723 895

I 000

0

r 000

2726 895

-1 977 448

-1 6rt4 585

-332 863

-272 014

-60 849

-181 000

-'110 000

-30 000

-83 000

-2381 4ß

-2't05 428

-'t 7M 493.

-360 935

-286270

-74 665

-'t64 000

-92 000

-15 000

-88 000

-2 464428

-2 105 428

-1 744 493

-360 935

-286270

-74 665

-164 000

-92 000

-15 000

-88 000

-2 464 428

-2 105 428

-1 744 493

-360 935

-286270

-74 665

-164 000

-92 000

-15 000

-88 000

-2 464 428

381 098 261 467 261 467 261 467

381 098 261 467 261 467 261 467

125 274 -'136 884 -',t41 æ4 -141 æ4

TILIKAUDENTULOS 255 824 124 583 't19 583 119 583
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Peimarin koulutuskuntayhtymä

10.3. Tulosalueen koulutuskuntayhtymän palvelut yksityiskohtaisemmat tuloslaskelmat

10 Hallintopalvelut

rononrhibffi¡ÌiìãiT¡t lili;. ,". , "f41ii!i-i.nri;;:'.,,]'razoet :r;bV'æTäilïËffäÞlff

TOIMNIATUOTOT

250 000

4 000

15 000

269 000

80 000

0

100 000

180 000

80 000

0

100 000

180 000

¡TYYNTITUOTOT

[[AKSUTUOTOT

TUETJA AVIJSTUKSFT

TOIMNIATUOTOT

TOIMNIAKULUT

HE¡rKLÖsrÖKUtur

PALI(ATJA FALKKIOT

HÐ{KLOSMUKULUT

E.AKE(L'LUT

[,UUf HB'IKILOSIVUKULLIÍ

PALVE.TIJEN OSTOT

A NEET, TARr' KKEET JA TAVARAT

¡ JLTTO|I'/TÍ{IAKULUï

TOIMNIAKULUT

TOIMINTAKATE

vt osil(ATE

POISTOT JA A Fil/O¡IALENTUMSET

TILIl(AUDEN TULOS

20 T¡etohall¡nto

TOIMINTA

¡/YYNÏÍÏIJOTOT

TOIMINTATLIOTOT

TOIT/INTAKULUT

HB.IKLÖSTÖKULUT

PALKATJA PALKKIOT

HENKILÖSIVUKULUT

aÄxo<ur-w

MUUT HENKLÖSV IJI(ULLTT

PALVE-UJEN OSTOT

A INEET, TA R/IKKEFT JA TAVARAT

MUUT TOIMINÍAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA A R^/ ONA LENTUMISEI

.615 656 -559 634 -559 634 -559 634

-615 656 -559 634 -559 634 -559 634

-571 656

-433 181

-138 476

-107 448

-31 028

-284 000

-13 000

-16 000

-884 650

-1't 050

-489 634

-405 697

-83 937

-ô6 574

-17 363

-23'1 000

-13 000

-6 000

-73S 634

-489 034

-405 697

-83 937

-66574

-17 363

-231 000

-'13 000

-6 000

-739 634

80 000

0

100 000

180 000

-489 634

-405 697

-83 937

-66 574

-17 363

-231 000

-13 000

-0 000

-739 634

0

-199 347

-165 173

-34 174

-27 105

-7 069

-107 500

-130 000

0

-436 847

-436847

-26 030

0 0

-626 706 -559 634 -559 634 -559 634

0

0

0

0

0

0

0

0

-147 000

-122255

-24745

-20 221

-4 523

-122 500

-137 400

U

-406 900

-406 900

-3 125

-159 347

-165 173

-34 174

-27 105

-7 069

-107 500

-130 000

0

-436 847

-199 347

-165 173

-34 174

-27 105

-7 069

-107 500

-130 000

0

-436 847

-436 847

-26 159

-436847

-27 309

TILIKAUDEI{ TULOS -410025 -464'158 -463 006 -462877
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30 Asuntola- ja tilapalvelut

TOIMINIATUOTOT

[íYYNÏITUOTOT

TUET JA AVUSTUKSEÍ

IVT.JI.II' TOIMINTATUOTOT

TOIMNTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

HENKLÖSTÖKULLTT

PALIûTJA PALKKIOT

HENKILÖSIVUKULUT

E-ÄKE(ULuI.

I\iI.JI.IT HENKILÖSIV UKULUT

PALVE-UJEN OSTOT

A NÉT, TA R^/ IKKEËT JA TAVARAT

NAJUT TOMINTAKULUT

TOIMINIAKULTIÍ

TolMINTAKATE

VUOSIKATE

POISTOT JA A R\IOMLENruMSET

TILIKAUDEI,I TULOS

50 Ruokapalvelut

TOMNTATUOTOT

TVIYYNIITUOTOT

IVTJUT TOMNTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULI'T

HENKILÖSTÖKUL[,T

PALKATJA PALKKIOT

HENKILOSMUKULTJT

E-ÄKE(uLur

NT.JLTI HENKILÖSIVUKULUT

PALVE-UJENASTOT

A NEET, TA RV IKKEFÍ JA TAVARAT

[],|IJI.JT TOIMNTAKULl'JT

TOIMINrAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA A R/ ONALENruMSET

-1 414842 -1 539 978 -l 539 978 -1 õ39 978

-568 542

-472&35

-95 703

-78 207

-17 496

-345 000

-590 000

-186 000

I 689 g2

-622978

-516 178

-106 800

-84 706

-22054

-404 s00

.554 000

-207 500

-1 788 978

-622978

-5,16 178

-106 800

-84 706

-22094

-404 500

-554 000

-207 500

-1 788 978

-l 539 978

-534 037

-622578

-516 178

-106 800

-84 706

-22094

-404 500

-554 000

-207 500

-l 788 978

-l 414642 -,l 539 978

-4 333 -517 345

47 000

52 000

1 76 000

275000

66 000

0

66 000

-560 349

0

41 000

52 000

156 000

249 000

70 000

0

70 000

-301 385

-249 720

-5t 665

-40 978

-10 687

-171 500

-135 000

0

-607 885

-537 885

-31

41 000

52 000

166 000

249 000

41 000

52 000

166 000

249 000

-l 539 978

-545 688

-l 418 876 -2067 323 -2074016 -2 085 666

-322349

-268 089

-54 26A

-44342

-9 918

-170 000

-134 000

0

-626 34S

70 000

0

70 000

-301 386

-245 720

-5'l 666

-40 978

-10 688

-171 500

-135 000

0

-607 886

-537 886

-31

70 000

0

70 000

-301 386

-249720

-51 666

-40 978

-10 688

-171 500

-'t35 000

0

-607 886

-537 886

-31

TILIKAUDEN TULOS .560 349 -537 9t6 -537 917 -537 9't7

4I
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65 Opetuksen palvelut

TUOTOT

TWYNrfTUOTOT

rúJUTTOIMMATUOTOT

TOITUNTATUOTOT

TOIMINIAKULIJT

HENKILÖSTÖKULtJT

PALKATJA PALKKIOT

HA'IXILÖSVUKUILfT

E-ÄKB(ULUT

IVULIT HE\KLÖS MUKULUT

PALVÉIJJEN qSTOT

ANEET, TAFò/IKKEEÍ JA TAVARAT

TVUtJlTOIMMAKULI.JT

TOMNTAKULIJT

TOMINTAKATE

70 Keh¡ttäm¡stoiminta

TUET JA AVUSTUKSET

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

He{xil-ÖsrÖxuLLrr

PALKAT JA PALKKIOT

HF.IKLÖSIVUKULUT

s-ÄxE(ulur

MtruTFENKLÖSIVUKULTJT

PALVE.UJEN OSTOT

ANEET, TARI/IKKEET JA TAVARAT

MUUTTOIMNTAKULIJT

TOIMINTAKULI.JT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDÉ'I YLIJÄÄM Ä/ALUÄÄMÄ

-444386 -448082 -4/8082 -48082

000

0

0

0

0

0

0 0

0

0

0

0

0

-403 356

-335 465

-67 891

-55 ¿185

-12 4A7

-31 000

-7 000

-3 000

-4443s6

-412082

-341 439

-70 643

-56 029

-14 614

-31 000

-3 000

-2 000

-448082

-412082

-341 439

-70 643

-s6 029

-14 614

-31 000

-3 000

-2 000

-448 082

-412082

-341 435

-70 643

-s6 029

-14 614

-31 000

-3 000

-2 000

-448082

000

-106 576

-88 305

-19 271

-14 491

-3 780

-48 000

-4 000

-2 000

.160 576

110 000

110 000

130 000

130 000

-106 576

-88 305

-18 271

-14 491

-3 780

-¿ltì 000

-4 000

-2 000

-160 576

130 000

130 000

-106 576

-88 305

-18271

-14 49',1

-3 780

-48 000

-4 000

-2 000

-160 576

130

130

-147 061

-122306

-24755

-20 229

-4 526

-s3 000

-22000

0

-272061

-112061 -30 576 -30 576 -30 576

-112061 -30 576 -30 576 -30 576
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1O.4. Riskianalyysi

ISO 31000 -standardin mukaan riskienhallinta on tehokasta, kun organisaatiolla on ajantasainen,
oikea ja kattava käsitys riskeistään, ja organisaation riskit ovat sen riskikriteerien mukaisia. Ris-
kienhallinnan avulla tulkitaan organisaation toimintaa, siihen vaikuttavia sisäisiä ja ulkopuolisia
tek¡jöitä sekä pyritään niillä tiedoilla tunnistamaan, arvioimaan ja hallitsemaan riskejä.

Riskienhallinta on osa sisäistä valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organi-
saation tavoitteiden saavuttamisesta sekä toiminnan jatkuvuudesta ja häiriöttömyydestä.

Riskien ha llinta prosessi perustuu

t. riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen
2. riskin toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittävvvteen) ia riskin toteutumisen todennäköi-

syyteen
3. mahdollisuuteen hallita riskiä eri menetelmillä (valvonta)
4. riskeistä raportoimiseen ja riskien seurantaan.

Riskin vaikutuksen arviointiasteikolla L-6:Mitä suurempivaikutus tavoitteisiin ta¡to¡m¡ntoihin
taikka taloudellisesti, sitä suurempi arvo annetaan.
Riskin todennäköisyyden arviointi asteikolla 1-6: Mitä suurempi toteutumisen todennäköisyys,
sitä suurempi arvo annetaan.
Riskin kokonaisarviointi vaikutuksen ja todennäköisyyden perusteella (kerrotaan annetut luvut
keskenään; skaala on siten 1-6): Mitä suurempi toteutumisen todennäköisyys ja vaikutus, sitä va-
kavampi ja merkityksellisempi riski on,

t-2:
3-4:
5-8:
9-16:
L8-25:
26-36:

Riskin todennÌiköisrys

mitätön riski
pieniriski
kohtalainen riski
tuntuva riski
merkittävä riski

sietämätön riski

Riskin vaikuìr¡s
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Tarpeen mukaan

Talousarvion ja
tilinpäätöksen
yhteydessä

Keh ityskeskuste-
lut

Tarpeen mukaan

Talousarvion ja
tilinpäätöksen
yhteydessä

Tarpeen mukaan

Riskien hallin-
nan toimenpi-
teiden seuranta
ja raportointi
- miten, milloin
- kuka
- kenelle

Johto-
ryhmä

Johto-
ryhmä

Esimiehet
Johto-
ryhmä
Yhtymä-
hallitus

Johto-
ryhmä

Yhtymä-
ha llitus

Johto-
ryhmä

Kkyn tili-
velvolliset
ja esimie-
het

Vastuu-
henkilö/
toimiala

Hallintosääntöä
tarkastellaan sään-
nöllisesti.
Ulkoista valvontaa
toteuttavat tarkas-
tuslautakunta ja ti-
lintarkastaja. KY: n
sisäisestä valvon-
nasta vastaavat
kaikki kuntayhty-
män tilivelvolliset
a esimiehet

Toimielimien kou-
lutus ja perehdytys
organisaation toi-
mintaan valtuusto-
kauden alussa
Sisäisen valvonnan
ja riskienhallinnan
periaatteiden sään-
nöllinen tarkasta-
minen
Tehtävänkuvia tar-
kastellaan vuosit-
tain kehityskeskus-
telujen yhtey-
dessä. Delegointi
ia otto-oikeus

Toimenpiteet/
kehittämisehdo-
tukset riskin en-
nakoimiseksi ja
hallitsemiseksi

Yhteiskunnan ke-
hittymisen suuntaa
seurataan jatku-
vasti

Organisaation tuotta mat koulutuspal-
velut eivät enää palvele yhteiskunnan
ja elinkeinoelämän tarpeita

Hallintosääntö ei ole ajan tasalla tai
sen sisältöä ei tunneta

Sisäisen valvonnan periaatteet eivät
ole ajan tasalla tai niitä ei tunneta

Tarkastusla uta kunta ei tunnista rooli-
aan

Toimielimet eivät tunnista rooliaan tai
eivät toimi sen mukaisesti

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet eivät ole ajan tasalla tai
niitä ei noudateta

Tehtävänkuvat ovat epäselviä tai niitä
ei ole, delegoituja tehtäviä ei ole doku-
mentoitu, otto-oikeus päätöksenteossa
ei ole riittävän selkeästi määritelty

Perustelut
- riskin kuvaus (tunnistaminen)
- mikä voi aiheuttaa/mahdollis-

taa
- seurauksen laadullinen kuvaus
- seurauksenvaikuttavuus
- toteutumisentodennäköisyys

Toimielintyöskentelyn "peli-
sääntöjen" määrittely

Valtuuston päättämät sisäisen
valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet

Tehtävien, vastuiden ja toimi-
valtuuksien selkeys (ajanta-
saiset tehtävä nkuva u kset,
prosessikaaviot jne.) dele-
gointi ja otto-oikeus päätök-
senteossa

Peimarin koulutuskuntayh-
tymä
Yhtymähallitus 2O. 1O.2O20

Ulkopuoliset vaikutukset (ym-
päristö, elinkeinoelämä, ra-
kenteel liset mu utokset)

Hallintosäännön ja muiden
sääntöjen ja ohjeiden ajanta-
saisuus, kattavuus ja niiden
tunteminen



Peimarin kou lutuskuntayhtymä

Kehityskeskuste-
lut

Tarpeen mukaan

Johto-
ryhmä

Johto-
ryhmä,
omistaja-
kunnat

määrtellään ja nii-
den toimivuutta
seurataan säännöl-
lisesti
Orgartisaatioraken-
netta tarkastellaan
säänrxillisesti ja
työnjaon toimi-
vuuttå kartoitetaan
vuosittaisissa kehi-
tyskeôkusteluissa
Säännölliset omis-
tajatapaamiset

Omistajaohjauksen
rooli määritelty
hallintosäännössä

Organisaatiorakenne on epäselvä tai ei
palvele toimintaa

Eri toimijoiden toimivalta, velvoitteet ja
vastuut ovat epäselvät tai niitä ei ole
määritelty

Omistajaohjaus puuttuu tai sillä ei ole
va kiintunutta roolia toiminnan ohjauk-
sessa

Organisaatiorakenteen sel-
keys ja tarkoituksenmukai-
suus

Omistajaohjaus

t
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Talousarvio ja ti-
linpäätös

Riskien hallin-
nan toimenpi-
teiden seuranta
ja raportointi
- miten, milloin
- kuka
- kenelle

lohto-
ryhmä

Johto-
ryhmä

Johto-
ryhmä
Yhtymä-
ha llitus

Vastuu-
henkilö/
toimiala

lohto-
ryhmä
Yhtymä-
hallitus

Olemassa olevaa
strategiaa päivite-
tään säännönmu-
kaisesti

tn

Talo usvastuullisia
perehdytetään

etointiinb

Talousvastuullisia
perehdytetään

Talousarviossa ole-
vat tavo¡tteet pyri-
tään asettamaan
realistiselle tasolle
ja niiden toteutu-
misennustetta seu-
rataan. Tavoittei-
den uhatessa jäädä
toteutumatta mie-
titään toimenp¡teet
kehityksen kääntä-
miseksi organisaa-
tiolle positiiviseen
suuntaan.

Toimenpiteet/
kehittämisehdo-
tukset riskin en-
nakoimiseksi ja
hallitsemiseksi

Perustelut
- riskin kuvaus (tunnistaminen)
- mikä voi aiheuttaa/mahdollis-

taa
- seurauksen laadullinen kuvaus
- seurauksenvaikuttavuus
- toteutumisentodennäköisyys

Organisaatiolla ei ole strategiaa tai se
ei ohjaa toimintaa

Talousarviosta puuttuu tiedossa olevia
menoja jaltai tuloja

Talousarvion toteutumista ei seurata
eikä talousarviomuutoksista päätetä oi-
keassa iäriestvksessä
Asetetut tavoitteet ovat epärealistisia,
niiden toteutumista ei seurata tai toi-
menpiteet jäävät puuttu maan tavoittei-
den jäädessä toteutu matta

Talousarvion täydellisyys
(kaikki t¡edossa olevat menot
ia tulot on budietoituì
Talousarvion seuranta ja ta-
lousarviomuutokset

Tavoitteiden toteutum ¡nen
(toteutumista uhkaavien ris-
kien tunnistaminen)

SUU.]{N.IÏÍELU..:IA Sf,[J,fl[,f¡ll¡',,
TAJÂIUESI.ELMA ' '.:

Peimarin koulutuskuntayh-
tymä
Yhtymähallitus 2O. 10.2020

Kuntayhtymän strategian laa-
timinen (toimintaympäristön
analyysi, kokonaisnäkemys
kunnan ja kuntakonsernin toi-
minnasta, henkilöstön ja joh-
tamisen, palvelurakenteiden
ja -prosessien sekä talouden-
pidon ja tuottavuuden kehit-
tämisen liniaukset)
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nan toimenpi-
teiden seuranta
ja raportointi
- miten, milloin
- kuka
- kenelle

n hallin-Vastuu-
henkilö/
toimiala

Johto-
ryhmä
Yhtymä-
hallitus
Yhtymä-
valtuusto
Johto-

mä

Toimenpiteet/
kehitlåimisehdo-
tukset riskin en-
nakoimiseksi ja
hallit3emiseksi

Vastuuhenkilöiden
jatkuva koulutus

Vastuuhenkilöiden

Perustelut
- riskin kuvaus (tunnistaminen)
- mikä voi aiheuttaa/mahdollis-

taa
- seurauksen laadullinen kuvaus
- seurauksenvaikuttavuus
- toteutumisentodennäköisyys

ole lainmukaisiaPäätökset

Päätöksiä ei anneta tiedoksi lakien mu-
isesti

Peimarin koulutuskuntayh-
tymä
Yhtymähallitus 2O. 10.2O2O

Asioiden valmistelussa ja
päätöksenteossa noudatetaa n
säädöksiä ja määräyksiä

Päätösten tiedoksianto

3
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Palautetta kerät-
täessä yhteen-
veto ja analy-
sointi. Yhteen-
veto tilinpäätök-
sessä.

F,ffiå|$aimm
Ef.,Affi¡Æfr&

Riskien hallin-
nan toimenpi-
teiden seuranta
ja raportointi
- miten, milloin
- kuka
- kenelle

Seurataan audi-
toinneissa, opis-
kelijapalaute,
rehtori- ja johto-
ryhmän-
benchmarking
verrokki organi-
saatioihin
Raportointi tilin-
päätöksessä,
Koskija Wilma
raoortointi
Neuvottelu kun nat

Opiskelijapalaute,
benchmarking

Rehtorit

Johto-
ryhmä

üäff,üóïj

ffi:,jiffiffi

Vastuu-
henkilö/
toimiala

Johto-
ryhmä

Rehtorit

Rehtorit

Jatkuvan haun ke-
hittäminen, hake-
van toiminnan ke-
hittäminen
Työekimäyhteis-
työn jatkuva kehit-
täminen
Osaamisen ja oppi-
misympäristöjen
kehittäminen
Asiakaspalautetta
kerätään vakiintu-
neen käytännön
mukaisesti

Toimenpiteet/
kehittämisehdo-
tukset riskin en-
nakoimiseksi ja
hallitsemiseksi

Perehdyttämis/ke-
h ittä misprosessit
on vakiintuneita,
organisaatio tukee
hallintoa kokonais-
valtaisesti

Toteutuneet opiskelijavuodet laskevat
merkittävästi, mikä vaikuttaa organi-
saation rahoitukseen viiveellä

Työelämää ei oteta mukaan koulutuk-
sen kehittämiseen vaan turvaudutaan
vanhoihin kävtäntöihin
Opetuksen menetelmiä ei kehitetä, uu-
sia oppimisympäristöjä ei kehitetä

Asiakaspalautetta ei kerätä jaltai sitä
ei analysoida

Perustelut
- riskin kuvaus (tunnistaminen)
- mikä voi aiheuttaa/mahdollis-

taa
- seurauksen laadullinen kuvaus
- seurauksenvaikuttavuus
- toteutumisentodennäköisyys

Oppilashallintoa ei johdeta koordi-
noidusti, uudet käytännöt eivät tavoita
kaikkia toimijoita

Oppimisympäristöt

Asia kaspalautteet/opiskel ija-
palautteet/va I itukset

Koulutuksen järjestämisen tu-
kitoiminnot (oppilashallinto)

NEN

Opiskelijamäärät

Työelämäyhteistyö

Peimarin koulutuskuntayh-
tymä
Yhtymähallitus 20.10.2020
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Peimarin kou lutuskuntayhtymä

Riskien hallin-
nan toimenpi-
teiden seuranta
ja raportointi
- m¡ten, milloin
- kuka
- kenelle

Vastuu-
henkilö/
toimiala

FFT¡FEM
Johto-
ryhmä

Johto
Yhtymä-
hallitus
Yhtymä-
valtuusto

Johto-
ryhmä

ffi
Tiimin ve-
räjär
Johto-
ryhmä

Toimenpiteet/
kehittimisehdo-
tukseû riskin en-
nakoiùriseksi ja
hallitlþmiseksi

oidaan laaditta-
vassa strateqiassa

stö huomi-Henki

Rekrytointi hoide-
taan ammattitaitoi-
sesti, äaku ilmoite-
taan olkeissa kana-
vissa, organisaa-
t¡on mà¡neesta p¡-
detään huolta

Kriittiset prosess¡t
tunnisletaan.

Kehittãmis- ja kou-
lutussuunnitelma
pyritään laatimaan
v. 202O TAn laa-
dinnan yhteydessä

Perehdytykseen
luodaan organisaa-
tiotasdset käytän-
nöt

Perustelut
- riskin kuvaus (tunnistaminen)
- mikä voi aiheuttaa/mahdollis-

taa
- seurauksen laadullinen kuvaus
- seurauksenvaikuttavuus
- toteutumisentodennäköisyys

Henkilöstöstrategiaa ei ole, se ei ole
ajan tasalla tai sitä ei noudateta

Päteviti henkilöitä avoinna olevaan teh-
tävään ei ole rekrytoitavissa.

Henkilöstömitoitus on liian alhainen
poikkeustilanteissa (esim. sairaslomien
aikana)
Kehittämis- ja koulutussuunnitelma ei
tue henkilöstön ammattitaidon ylläpitä-
mistä

Uuden henkilöstön perehdytystä ei ole
hoidettu tarvittavalla laajuudella

Peimarin koulutuskuntayh-
tymä
Yhtymähallitus 2O.1O.2O2O

Henkilöstöä koskeva toimen-
pideohjelma

Henkilöstön ri ittävyys/saata-
vuus

Henkilöstön am mattitaidon
ylläpitäminen (kehittämis- ja
koulutussuunnitelma)

Perehdytys
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Peimarin koulutuskuntayhtymä

Työsuojeluorga-
nisaatio kerää
vahinkotilastoa ja
vähältä piti-tilan-
teita

Työtyytyväisyys-
kyselyt
Työterveyden-
huollon palaute

Johto-
ryhmä
Työsuoje-
lupääl-
tikkö
Työsuoje-
luorgani-
saatio
lohto-
ryhmä

Tiiminve-
räjät
lohto-
ryhmä

Toimintaohje¡den
laatiminen

Henkilöstön työhy-
vinvointia seura-
taan työtyytyvåi-
syyskyselyillä sekä
yhteistyössä työ-
terveyshuollon
kanssa. Tyhy-toi-
minta vakiinnute-
taan.
Työturvallisuusris-
kit analysoidaan
säännöllisesti. Työ-
suojeluorganisaatio
työskentelee aktii-
visesti

Vaarallisiin tehtä-
väyhdistelmiin
kiinnitetään eri-
tyistä huomioita
vastuiden muuttu-
essa

Henkilöstön työhyvinvointiin eikä työ-
kyvyn ylläpitäm¡seen kiinnitetä riittä-
vää huomioita

Työturvallisuudessa löytyy merkittäv¡ä
puutteita

Työtehtäviä ei ole eriytetty niin, ettei
vaarallisia työyhdistelmiä synny.

Työturvallisuus

Väkivaltatilanne kouluympä-
ristössä

Työtehtävien eriyttäminen

Työkyvyn ylläpitäminen ja ar-
viointi

Työhyvinvointi
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Peimarin koulutuskuntayhtymä

Riskien hallin-
nan toimenpi-
teiden seuranta
ja raportointi
- m¡ten, milloin
- kuka
- kenelle

Vastuu-
henkilö/
toimiala

Tietohal-
lintopää l-
t¡kkö
Tietoha l-
lintopää l-
tikkö

Tietoha l-
lintopää l-
tikkö
Tietoha l-
lintop ä ä l-
l¡kö

Johto-
ryhmä
Tietoha l-
lintop ä ä l-
t¡kkö
Johto-
ryhmä
IT

Johto-
ryhmä

Tietosuo-
javas-
taava

Toimenpiteet/
kehittämisehdo-
tukse: riskin en-
nakoimiseksi ja
hallitsemiseksi

Laaditaan tieto-
suunnilelma

Valvor tajä rjestel-
mát, kahdennetut
pa lveltrt.

Va rmu uskopiointi
Seurarta ja loki
pa lvelrt
Ajanta;aiset tieto-
turvaratkaisut, re-
aaliaik ¡inen seu-
ra nta
Menetelmä- ja jär-
jestel nrä kuva u kset
laaditaan ja niitä
tarkast ellaan sään-
nöllisesti
Käyttö rikeu ksien
hallint¡ran luodaan
do ku m entoidut
käytännöt, Seu-
ranta ja lokipalve-
lut
Henkilrtstö on pe-
rehdyt:tty tieto-
suojaa r ja tieto-
suoja 'sisäänrak-
kennetaan" arki-
päivän käytäntöi-
hin.

4',.,,

15

...
.,

4 t.,,.,"'

t.

t 
,,. ..

..ll '.:,'..:,::

Toden-
näköi-
syys
1-6

2

1

2

1

Vai-
kutus
1-6

2

4

2

Perustelut
- riskin kuvaus (tunnistaminen)
- mikä voi aiheuttaa/mahdollis-

taa
- seurauksen laadullinen kuvaus
- seurauksenvaikuttavuus
- toteutumisentodennäköisyys

Ku ntayhtymästrategiaa n perustuvaa
tietosuunn¡telmaa ei ole tai se ei ole
ajan tasalla
Tietojärjestelmissä ja palveluisia on
usein/säännöllisesti toiminnan keskeyt-
täviä katkoksia.

Tiedon pysyvä häviäminen henkilöstön-
jä rjestelmien- ja laitteiden toiminnan
seu ra u ksesta
Tietoturva- ja tietoturvaratkaisut eivät
ole ajantasalla

Menetelmä- ja järjestelmäkuvauksia ei
ole tehty tai ne ei ole ajantasalla

Käyttöoikeuksia ei ole rajoitettu todelli-
seen tarpeeseen eikä salassapito to-
teudu

Tietosuoja ei toteudu lainsäädännön
edellyttämällä tasolla. Henkilöstön pe-
rehdyttàminen aiheeseen on puutteel-
lista .

Peimarin koulutuskuntayh-
tymä
Yhtymähallitus 20. 10.2020

TIETOJÄRJESTELMÄT
Tietosuunnitelma ( perustuu
kuntastrategiaa n )

Tietojärjestelm ien toimivuus

Tiedonhallinta

Tietojä rjestelm ien turvall i-
suus

Menetelmä- ja järjestelmäku-
va ukset, yhteensopivuus

Käyttöoikeudet ja salassapito

Tietosuoja
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Peimarin koulutuskuntayhtymä

Johto -> yhtymä-
hallitus : talous-
arvion hyväksy-
misen vhtevdessä

Riskien hallin-
nan toimenpi-
teiden seuranta
ja raportointi
- miten, milloin
- kuka
- kenelle

ä"IEÎ:EIEEII;:Ílli-il-

Johto-
ryhmä
Yhtymä-
hallitus
Johto-
ryhmä
Yhtymä-
hallitus

Johto-
ryhmä
Yhtymä-
hallitus

Vastuu-
henkilö/
toimiala

Yhtymä-
hallinto

Johto-
ryhmä

Lainanoton tarve
ennakoidaan riittä-
vän aikaisin, jotta
hyväksytyt per¡aat-
teet voidaan luo-
dan oikeassa jär-
iestyksessä

Johtoryhmä käsit-
telee haettava ole-
vat rahoitukset
Taloudelliset vas-
tuut määritellään
talousarvioon

Sijoitustoiminnan
per¡aatteet on
luotu ja niiden
ajantasaisuutta
tarkastellaan sään-
nöllisesti

Toimenpiteet/
kehittämisehdo-
tukset riskin en-
nakoimiseksi ja
hallitsemiseksi

Organisaation ke-
hittäminen perus-
tuu strategiaan.
Lyhytjänn itteistä,
poukkoilevaa toi-
mintaa vältetään.

Lainanotolle ei ole määriteltyjä sään-
nöksiä

Talous on useana vuonna alijäämäinen
eikä tilanteen korjaamiseksi ole pitkä-
jänteistä suunnitelmaa

Valtionavustuksia ja erilaisia rahoitus-
avustuksia jää hakematta

Taloudelliset vastuut on määrittele-
mättä ja epäselviä

Sijoitus- ja varainhoidon periaatteita ei
ole määritelty tai ne ei ole ajan tasalla

Perustelut
- riskin kuvaus (tunnistaminen)
- mikä voi aiheuttaa/mahdollis-

taa
- seurauksen laadullinen kuvaus
- seurauksenvaikuttavuus
- toteutumisentodennäköisyys

TALOU,S,", ', : i ì :: ,i,. '.,i

Taloudelliset vastuut

Sijoitustoim¡nta ja varain-
hoito (hyväksytyt periaatteet)

Lai nanotto ( hyväksytyt peri-
aatteet)

Peimarin koulutuskuntayh-
tymä
Yhtymähallitus 2O,1O.2O2O

Talouden tasapaino

Valtionavustusten yms. hake-
minen
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Peimarin koulutuskuntayhtymä

Riskien hallin-
nan toimenpi-
teiden seuranta
ja raportoint¡
- m¡ten, milloin
- kuka
- kenelle

Vastuu-
henkilö/
toimiala

Johto-
ryhmä

Johto-
ryhmä

Johto
Yhtymä-
hallitus

Toimcrpiteet/
kehitEimisehdo-
tukset riskin en-
nakoiniseksi ja
ha¡l¡t*m¡seks¡

Hankitban asian-
tuntenlusta julkis-
ten hankintojen
hoitamiseen.
Kuvaus päätöksen-
tekoprosessista
auttaa tunn¡sta-
maan hankinnan
vaihei$in kuuluvat
riskit
Organbaation han-
kintaoñjeet ovat
kattavlt ja ajanta-
salla.
Hankirtavaltuudet
määritellään

Perustelut
- riskin kuvaus (tunnistaminen)
- mikä voi aiheuttaa/mahdollis-

taa
- seurauksen laadullinen kuvaus
- seurauksen vaikuttavuus
- toteutumisentodennäköisyys

Kilpailulainsäädäntöä ei tunneta tai sitä
ei noudateta - toimitaan lain vastai-
sesti

Omia hankintaohjeita ei ole tai niitä ei
tunneta

Hankintavaltuuksia ei ole määritelty tai
niitä ei noudateta

Peimarin koulutuskuntayh-
tymä
Yhtymähallitus 20. 10.2O20

Julkiset hankinnat (kilpailu-
tus)

Pienhankinnat (omat hankin-
taohjeet)

Hankintavaltuudet
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Peimarin koulutuskuntayhtymä

Riskien hallin-
nan toimenpi-
teiden seuranta
ja raportointi
- miten, milloin
- kuka
- kenelle

Vastuu-
henkilö/
toimiala

Johto-
ryhmä

Talous-
johtaja

Projektin
vastuu-
henkilöt

Toimenpiteet/
kehittämisehdo-
tukset riskin en-
nakoimiseksi ja
hallitsemiseksi

Sopimusten laadin-
taan hankitaan
osaamista myös
ulkopuolisilta asi-
antuntijoilta tarvit-
taessa. Sopimuk-
set dokumentoi-
daan ja arkistoi-
daan tarkoituksen-
mukaisesti
Sopimusten (ml.
muiden asiakirjo-
jen) hallintakäy-
tännöt luodaan ja
vakiinnutetaan
kävtäntöön
Perehdytään pro-
jektien yhteydessä
projektin hallinta-
malleihin

Perustelut
- riskin kuvaus (tunnistaminen)
- mikä voi aiheuttaa/mahdollis-

taa
- seurauksen laadullinen kuvaus
- seurauksenvaikuttavuus
- toteutumisentodennäkö¡syys

Sopimusten laadintaan ei ole riittävää
osaamista, sopimusten noudattamista
e¡ seurata, sopimuksia ei dokumentoida
riittävästi

Sopimusten hallintaan ei ole toimivia 7
käytäntöjä

Projektien hallintamallit ovat puutteelli-
set, niitä ei tunneta tai niitä ei nouda-
teta

Peimarin koulutuskuntayh-
tymä
Yhtymähallitus 2O.1O.2O2O

Sopimusten laadinta ja täy-
täntöönpano

Sopimusten hallinta (sopi-
muksen noudattaminen, voi-
massaolo, irtisanominen, op-
tiovuodet)

Projektit (käynnissä olevat ja
suunnitellut) : asettaminen,
ohjeistus, talousarvio, toteu-
tuminen, seuranta ja rahoi-
tuksen hakeminen
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Peimarin koulutuskuntayhtymä

Riskien hallin-
nan toimenpi-
teiden seuranta
ja raportointi
- miten, milloin
- kuka
- kenelle

:::ii_

Æ

Vastuu-
henkilö/
toimiala

ffi

Johto-
ryhmä
Talous-
johtaja
Kiinteis-
töpääl-
tikkö

Johto-
ryhmä

Johto-
ryhmä

Talous-
johtaja

Toimcnpiteet/
kehittämisehdo-
tukset riskin en-
nakolniseksi ja
hallitsemiseksi

Vakuutustarpeet
invenþidaan sään-
nöllisesti

Palotrvallisuutta
seuraÞan säännöl-
lisesti
Riittävä investointi-
taso
Koneiden ja laittei-
den huolto vastuu-
tetaan

VarmiBtutaan ri¡t-
tävästÉi investointi-
tasosÞ, varaudu-
taan rhyös po¡k-
keamln
Omais.¡us luetteloi-
daan þ inventoi-
daan tilinpäätöksen
vhtevdessä

Perustelut
- riskin kuvaus (tunnistaminen)
- mikä voi aiheuttaa/mahdollis-

taa
- seurauksen laadullinen kuvaus
- seurauksenvaikuttavuus
- toteutumisentodennäköisyys

Kiinteistöjen kunnossapidosta ei huo-
lehdita ajallaan, kulunvalvontaa ei ole
jä rjestetty asian mukaisesti, va ku utu k-
set ovat puutteelliset

Koneiden ja laitteiden huolto laimin-
lyödään, koneiden ja laitteiden käyttö-
turvallisuuteen liittyvä ohjeistus puut-
teellista
Investointisuunnitel mat ovat pu utteelli-
set eikä niiden rahoitusta ole suunni-
teltu pitkällä tähtäimellä

Omaisuuden valvontaa eikä inventoin-
tia tehdä

Peimarin koulutuskuntayh-
tymä
Yhtymähallitus 20. 10.2020

Kii nteistöjen kunnossap¡to,
kuntoarviot, toimitilat, kulun-
valvonta, vakuutukset, arvos-
tus

Koneet ja laitteet

Investointisuunnitelma; tar-
vekartoitukset, kustann usar-
viot, tulorahoituksen riittä-
vyys, poistotaso

Omaisuuden valvonta/inven-
toinnit
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Peimarin koulutuskuntayhtymä

Riskien hallin-
nan toimenpi-
teiden seuranta
ja raportointi
- miten, milloin
- kuka
- kenelle

johtaja
s-

Talous-
johtaja

Talous-
johtaja

Talous-
johtaja

Talous-
johtaja

Vastuu-
henkilö/
toimiala

Henkilöstöhallinto-
ja palkanlaskenta-
prosessit on ku-
vattu, vakiinnu-
tettu ja sen hoita-
miseen on riittävä
osaaminen
Matka lasku prosessi
on kuvattu, vakiin-
nutettu ja sen hoi-
tamiseen on riit-
tävä osaaminen

Toimenpiteet/
kehittämisehdo-
tukset riskin en-
nakoimiseksi ja
hallitsemiseksi

Myyntila skutuspro-
sessi on kuvattu ja
vakiinnutettu käy-
täntöön
Kirjanpidon hoita-
miseen on riittävä
osaaminen

Ma ksuliikennepro-
sessi on kuvattu,
vakiinnutettu ja
sen hoitamiseen on
riittävä osaaminen

Palka nlaskennan ja palvelussuhdeasioi-
den hallinta on puutteellista

Matkalaskuja ei tehdä ajallaan tai kor-
vausperusteet e¡vät ole asianmukaiset

Perustelut
- riskin kuvaus (tunnistaminen)
- mikä voi aiheuttaa/mahdollis-

taa
- seurauksen laadullinen kuvaus
- seurauksenvaikuttavuus
- toteutumisentodennäköisyys

Myyntilaskutusprosessissa on au
jotka voivat johtaa siihen, että osa
myynneistä jää laskuttamatta. Perintä-

ja,

utteellinenrosessi on
Kirjanpidon hoitamisessa ja tilinpäätök-
sen laadinnassa ei noudateta olemassa
olevaa lainsäädäntöä ja kuntaliiton

eitams
Maksuliikenneprosessi on puutteellinen

H
Myynnit (ja perintä)

Kirjanpito ja tilinpäätös (ml.
konsernitilinpäätös)

Maksuliikenne

Palkanlaskenta ja palvelus-
suhdeasiat

Matkalaskut

Peimarin koulutuskuntayh-
tymä
Yhtymähallitus 20.1O.2O2O
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Peimarin koulutuskuntayhtymä

Riskien hallin-
nan toimenpi-
teiden seuranta
ja raportointi
- miten, milloin
- kuka
- kenelle

Vastuu-
henkilö/
toimiala

Yhtymä-
hallitus
Johto-
ryhmä
Toiminto-
jen vas-
tuuhenki-
lör
Tiiminve-

Johto-
ryhmä
Yhtymä-
hallitus

To¡mEnpiteet/
kehitEimisehdo-
tukset riskin en-
nako¡tn¡seks¡ ja
hallitgemiseksi

Johto, toimintojen
vastur*renkilöt ja
tiiminvetäjät viesti-
vät sovittujen ka-
navien avulla avoi-
mesti

Organbaat¡o nou-
dattaa avo¡nta
viestirtää kuntalai-
sille ja sidosryh-
mille ¡Êiäsääntöi-
sesti toimivien in-
ternet-sivujen
avulla

Perustelut
- riskin kuvaus (tunnistaminen)
- mikä voi aiheuttaa/mahdollis-

taa
- seurauksen laadullinen kuvaus
- seurauksenvaikuttavuus
- toteutumisentodennäköisyys

Tiedonkulun prosessit ovat puutteelliset

Kuntayhtymä ei viesti toiminnastaan ja
tehdyistä päätöksistä avoimesti ja nou-
dattaen julkisuus- ja kuntalakia

Peimarin koulutuskuntayh-
tymä
Yhtymähallitus 2O. 1O.2O20

Tiedonkulku (johdolle, kunta-
laisille, henkilöstölle, sidos-
ryhmille)

Tiedottami nen ( kuntalaisille,
sidosryhmille)
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Lähettäjä

Liedon kunta, ym päristöterveyspalvelut
Karjatie 3

21420 LTETO

Vastaanottaja

Ammattiopisto Livia, Kalatalous- ja ympäristöopisto, Jalostustilat
Kalakouluntie 72

2,1610 KIRJALA

Tarkastuskertomus

Elintarviketoimiala

Pvm 9.9.2020

Tapahtumatunnus 1196299

Asia

Toimija

Kohde

Toiminnan nimi

Toiminta

Aika

Läsnäolijat

Tarkastaja

Toimipaikan edustaja

Valvontasuunnitelman mukainen tarkastus.

Peimarin koulutuskuntayhtymä (0823246-3)

Ammattiopisto Livia/Peimarin kky, Kalatalous- ja ympäristöopisto

Kalakouluntie 7 2, 21610 KIRJALA

Ammattiopisto Livia, Kalatalous- ja ympäristöopisto, Jalostustilat

Kalajalosteiden valmistus

31.8.2020

Meri Kallankari

Riikka Heino, Outi Kaski-Laakso

Havai nnot ja toimijalta edellytetyt toimenpiteet

1, HWÄKSYMISVAATIMUSTEN NOUDATTAMINEN

1.6. Omavalvonnan yleinen vaatimustenmukaisuus

Toiminnanarviointi C = Korjattava

Oivahuomio

Puute omavalvonnassa

Havainnot ja toimenpiteet

Koulun ja yrittäjän puolelle on laadittu omavalvontasuunnitelma. Omavalvontasuunnitelmassa on kuvattu
pyöreän kalan käsittely ja fileointi sekä täyssäilykkeiden ja raakakalavalmisteiden valmistus ja näille
toiminnoille on tehty vaarojen arviointi ja tuotekuvaukset. Omavalvonnassa on myös kuvattu
tukijärjestelmät, mm. hygieeniset työskentelytavat ja tilojen puhtaanapito sekä tuhoeläintorjunta.

Samoissa tiloissa toimii myös yrittäjä, joka jatkojalostaa kalaa. Kalan jatkojalostukselle ei ole tehty
kattavaa vaarojen arviointia, eikä toiminnasta ole tuoteryhmien tai tuotteiden kuvauksia.

Näytteenottosuunnitelma koulun puolelle on kattava.

Yrittäjän puolella näytteenottosuunnitelmassa on huomioitu lämmin- sekä kylmäsavu listerian osalta. Myös
muissa tuotteissa listeria on mahdollinen. Omavalvonnasta ei käy ilmi kuinka kauan tuotteita (mm.
puolisäilykkeet, savustetut tuotteet jne.) myydään ja millaiset säilyvyydet tuotteille annetaan.
Näytteenottosuunnitelmassa säilyvyyttä ei ole mainittu tutkittavaksi mistään tuotteista,

Puuttuvat asiakirjat tulee toimittaa 7 .10.2020 mennessä osoitteeseen meri.kallankari@lieto.fi,

Valvontatoimenpiteet



2 (3)

Ohjaus ja neuvonta

2, TILOJEN JA LAITTEIDEN KUNNOSSAPITO

2.2. Tilojen ja rakenteiden kunnossapito

Toiminnan arviointi B= Hyvä

Oivahuomio

Pieni puute kunnossapidossa,

Havainnot ja toimenpiteet

Raaán kalan käsittelytilojen puolella kunnossapitotoimenpiteitä on tehty edellisen tarkastuksen jälkeen.
Kalan valmistuspuolella on ruostetta havaittavissa seinäpinnoilla ja savustuskoneessa on säröinen lasi ja
koneen tiivisteet ovat kuluneet. Säröinen lasi voi rikkoutua ja aiheuttaa riskin vierasesineestä.

3. TILOJEN, PINTOJEN JA VÄLINEIDEN PUHTAUS

3.1. Tilojen ja rakenteiden puhtaus ja järjestys

Toiminnan arviointi B = Hyvä

Oivahuomio

Pieni puute tilojen puhtaudessa.

Havainnot ja toimenpiteet

Tarkastushetkellä tiloissa ei ole toimintaa. Osa seinistä ja ovista on likaisia. Tarkastuksen yhteydessä

keskusteltiin pintojen puhtaudesta ja toimijan edustaja kertoi heidän myös havainneen asian ja he ovat
vaihtamassa siivouspalvelua.

Valvontatoimenpiteet

Ohjaus ja neuvonta

Lisätiedot

Seuraavan tarkastuksen yhteydessä katsotaan näytteenoton toteutumista

Sovelletut säännökset

El i nta rvikelaki (23 I 2006)
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EY) N:o 85212004 elintarvikehygieniasta
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EY) N:o 85312004 eläinperäisiä elintarvikkeita koskevista
erityisistä hygieniasäännöistä

210,00 €
Maksu

Maksuperusteet

Liedon ympäristöterveydenhuollon taksa 50$/29.1 1.2017

Tarkastaja
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Jakelu

Meri Kallankari

HYGI EEN IKKOELAINLAAKARI

050 4390355

meri.kallankari@lieto.fi

Toiminnanharjoittaja
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Valvontakohde . Tillsynsobjekt

Ammattiopisto Livia

Kalakoulun tie 72, 216

Hyväksymisnumero . God kännandenummer

Ft57353

Hyväksymisvaatimusten noudattaminen /
Hur kraven f0r godkännanden följs

Tilojen, pintojen ja välineiden puhtaus /
Lokalernas, ytornas och redskapens renhet

Heikoin tulos måäråä arvosanan . Sämsta resultat bestämmer vitsordet

Puute omavalvonnassa

Pieni puute kunnossapidossa.

Pieni puute tilojen puhtaudessa.

þ

Viimeisin tarkastus.
Senaste inspektion
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Oivallinen /
Utmårkt

Korjattavaa /
Bör korrigeras
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MUISTIO
22,9.2020

MUISTIO KUULEMISESTA

Aika 229.2A20 klo I 4.00- I 4.45

Kuntayhtymåin johtajan työhuone, KaarinaPaikka:

Asia

Läsnäi Kalervo Korvensyrjä, yhtymähallituksen pj
Outi Kaski-Laakso, kalatiimin tiirninvetäjä
Ilkka Harkkila. kuntayhtyrnän johtaj a, rehtori

Poissa: Aleksi Berlin, Kauppahuone Bcrlin

Kauppahuone Berlinin Aleksi Berlin on kutsuttu kuulernistilaisuuteen ja
keskustelemaan vuokrasopimuksesta ylläpitosopimuksesta 22.9.202A klo 14.00.

Aleksi Berljn on lähettåinyt liitteenä olevan kirjallisen vastineen. Aleksi Llerlin ilmoitti
ennen kuulemista, ettei saavu paikalle.

Kauppahuone Bcrlinin omistajan Alcksi Berlinin käytös

Aieksi Berlin kiistää epåiasiallisen käytöksen.

Kuntayhtymän kanta on, että huutaminen ja töykeä kanssaihmisten kohtelu on
epäasiallista eikä kuulu työpaikalle. Berlinin käytös haittaa opetusta. Opiskelija on
poistunut opetustilanteesta itkien, opiskelijat eivät valitse kalanjalostusta pelätessään

yrittäjää ja Livian henkilökunta kärsii tilanteesta.

Kuntayhtymä varoittaa yrittäjää. Ellei Aleksi Berlinin käytös parannu, on
kuntayhtymän irtisanottava tiIoj en vuoklasopimus.

Tilojen siisteys

Laitostoiminnan ylläpitosopimuksella koulutuskuntayhtyrnä ostaa Kauppahuone
Berliniltåi kruurossapito- ja siivouspalveluita. Kuntayhtymä ei ole tyytyväinen tilojen
(laitosnumero F57353) siisteyteen. Myös terveysviranomainen on ltuornauttanut
puutteellisesta siisteydestä toistamiseerr (eläinlääkäri Meri Kallankalin
tarkastuslausunto 3 1 .8,2020),

Kuntayhtymää ei tyydytä Aleksi Berlinin antama vastine. Erityisen räikeää tilanne oli
kcväällä 2020, kun tilojen siisteys oli riittämätontä vaikka opetusta ei oliut ko. tiloissa
koronan vuoksi lainkaan.



Kuntayhtymlåtoteaa, että laitostoirninnan ylläpitosopirnuksen sisällöstä ja tulkinnoista
vallitsee erimielisyys kuntayhtymän ja yrittäjän välillä, Erimielisyyksiä on pyritty jo
aiemmin ratkaisemaan, mutta tuloksetta. Jotta voirnme jatkaa opetustoimintaa
laitoksessamme, tarvitsernme toimivan ylläpitosopimuksen.

Omavalvonta

Laitostoiminnan ylläpitosopimuksen mukaan yritys, eli Aleksi Berlin huolehtii
laitoksen omavalvomasta,

Kuntayhtymä toteaâ, että yrittäjrillä ja kuntayhtyrnäIlä on omavalvonnastakin eriävä
tulkinta. Lisäksi ynttajä toimii kuntayhtymän omistaman laitoksen alla eikä ole
hoitanut oman yrityksensä omavalvontaa viranomaisten vaatimalla tavalla. Tilanne
vaikeuttaa kuntayhtymän toimintaa ja tuo huonoa mainetta kalanjalostussektorille.

Kuntayhtymä toteaa, että sen täytyy käynnistää laitostoiminnan ylläpitosopimuksen
irtisanomisprosessi yllä olevan perusteella.

Mnistion vakuudeksi 22.9.2020

'{ t,--
Ilkka Harkkila
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Laitostoiminnan ylläpitosopim us

Sopijapuolet Peimarin koulutuskuntayhtymä,
(Y-tunnus 0823246-3)
Tuorlantie l, 21500 PIIKKIÖ.

jäljempänä kuntayhtymä

Kauppahuone Berlin, jäljempänä yritys
Y-tunnus 1898842-4
Ketolantie 7 ,21600 Parainen

Sopimuksen tarkoitus Peimarin koulutuskuntayhtymän, Ammattiopisto Livian, Kalatalous- ja
ympäristöopiston kalanjalostuslaitoksen laitostoimintojen ylläpito.

Sopimuksen sisältö Ostopalvelusopimus kalanjalostuslaitoksen laitostoimintojen ylläpidosta.
Palveluiden tarjo ajana laitoks en tiloissa vuokralla to imiva yritys.

Tarjottavat palvelut:

Varastojen ylläpito
Yritys huolehtii kalanjalostuslaitoksen raaka-ainevarastojen, pakkausma-

teriaalivarastojen sekä pesuainevarastojen järjestyksestä ja säär¡röllisestä
inventoinnista.

Laitoksen omavalvonta
Yritys huolehtii laitoksen elintarvikelainsäädännön mukaisesta omaval-
vonnasta.

Kunnossapitopalvelut
Yritys huolehtii kalanjalostuslaitoksen koneiden ja laitteiden sekä tilojen
kunnosta, yleisestä siisteydestäjajärjestyksestä, laitteiden käyttökunnos-
ta, seurarurasta ja tarvittaessa raportoinnista koulutuskuntayhtymän kiin-
teistöpäällikölle. Mahdollisista kunnostus-, korjaus- ja huoltotarpeista
sovitaan kuntayhtymän kanssa ennen toimenpiteisiin ryhtymistä.

Siivouspalvelut
Yritys huolehtii laitoksen yleisen puhtauden ja järjestyksen ylläpidosta
osana omavalvontaohjelmaa. Yritys tarjoaa koulutuskuntayhtymälle sen

tilauksesta kiinteistötiimille kuuluvia tiloja koskevia kausitöitä esim. ik-
kunoiden pesu.

Tiloissa tapahtuvaan opetukseen kuuluvat jälkisiivoustoimenpiteet
(esim. työpöytien pesu opiskelijan työn jälkeen, roskien tai vaatteiden
vienti tms.) eivät kuulu yrityksen vastaamaan yleiseen puhtaanapitoon.
Mil(äli siivottavaa jää, siitä sovitaan kuntayhtymän kanssa ennen toi-
menpiteisiin ryhtymistä.



2

Sopimusaika

Irtisanomisaika

Ostopalveluiden hinnoittelu ja laskutus

Vastuut ja vakuutukset

Muut sopimusehdot

Muut palvelut
Jään tuotto ja jääkoneen kunnossapito.
Rehupakkasen tyhjentäminen ja tavaran vienti sekä rehupakkasen pesu.

Yritys tarjoaa opiskelijoille työssäoppimispaikan mahdollisuuksien mu-
kaan.

Sopimus alkaa 1.4.2018 ja on voimassa toistaiseksi. Tämä sopimus on
kytketty yrittäjän kanssa tehtyyn kalanjalostuslaitoksen ja kalakaupan ti-
lojen vuokrasopimukseen.

Irtisanomisaika on 6 kk kuntayhtymän sanoessa sopimuksen irti ja I kk
yrityksen irtisanoessa sopimuksen.

Laskutusperuste 16 h lkk, 600euroa /kk * alv.
Hinta voimassa kalenterivuoden 2018. Hinta sidotaan palvelujen tuotta-
jahintaindeksiin. Tarkistus suoritetaan kerran ( 1 ) vuodessa kalenterivuo-
sittain joulukuussa.

Yritys laskuttaa lisäksi työtehtävistä aiheutuneet matkakustannukset
kuntayhtymän matkustusohj een mukaisesti.

Lisäksi yrityksellä on oikeus laskuttaa poikkeuksellisista työmääristä
tiiminvetäj än kanssa sovitun tuntimäärän mukaise sti.

Laskutus: Kerran kuussa, eriþäivä joka kuun 10. päivä.

Yrityksellä Aleksi Berlin 1898842-4 on Yritysvakuutus / Toiminnan
vastuuturva Op Vakuutus Oy:n kautta. Vakuutus korvaa toiselle osapuo-
lelle yrityksen toiminnasta aiheutetun henkilö- ja esinevahingon josta
yritys on voimassaolevan oikeuden mukaisesti korvausvastuussa.

Opetuksen tarvitsemat aineet ja tarvikkeet hankitaan ja kustannetaan
kuntayhtymän toimesta. Yritys hankkii ja kustantaa omansa. Yrityksellä
on oikeus käyttää kalanjalostuslaitoksen toimintaan, tuotteisiin, niiden
valmistukseen ja myyntiin kuuluvaa immateriaalista aineistoa maksutta.

Kalatalous- ja ympäristöopiston kalastuksen ja vesivilj elyn tuottaman
kalan ensisijainen osto-oikeus on yrityksellä, pois lukien opetuksen tar-
vitsema raaka-aine (esim. Livia tori -tapahtumat).

Osapuolet ovat velvollisia antamaan toisilleen tietoja sopimuksessa mai-
nittujen seikkojen vaikuttavista muutossuunnitelmista hyvissä ajoin en-
nen niiden toteuttamista.

Tieto.jen antaminen



Viivästyskorko

Sopimuksen purkaminen

Erimielisyyksien selvittäminen

Sopimuksen voimaantulo

3

Mikäli tähän sopimukseen perustuvan maksun suorittaminen viivästyy,
erääntyneille saataville maksetaan viivästyskorkolain mukainen viiväs-
tyskorko erÈþäivästä lukien.

Sopijapuolilla on oikeus välittömästi purkaa sopimus, jos toinen sopija-
puoli on olennaisesti rikkonut sopimusta eikä saatuaan tästä kirjallisen
kehotuksen viivytyksettä korjaa laiminlyöntiään.

Tästä sopimuksesta aiheutuvat mahdolliset erimielisyydet pyritään rat-
kaisemaan ensisijaisesti neuvottelemalla. Mikäli neuvottelemalla ei
päästä ratkaisuun, asia käsitellään Turun seudun käräjäoikeudessa.

Tämä sopimus tulee voimaan yrityksen ja kuntayhtymän osalta sitten,
kun kuntayhtymän yhtymähallitus on sen hyväksynyt ja sopimusosapuo-
let tämän jälkeen ovat allekirjoittaneet sopimuksen

Tätä sopimusta on laadittu kaksi saman sisältöistä kappaletta, yksi kum-
mallekin sopimusosapuolelle.

Paraisilla .2018

Ilkka Harkkila
Kuntayhtymän johtaja

Aleksi Berlin
Yrittäjä
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I Puheenjohtajan katsaus

Tätä vuoden 2019 arvioint¡kertomusta kirjoitamme varsin poikkeuksellisessa tilanteessa Covid-L9

pandemiasta johtuen. Tänä keväänä opetusta on toteutettu jo kahden kuukauden ajan pääasiassa

etäopetuksena. Tätä asiaa tarkastelemme kuitenkin vasta vuoden 2020 arviointikertomuksessa.

Vuosi 2019 oli Peimarin koulutuskuntayhtymässä vakaa ja odotusten mukainen. Tarkastuslautakunta on

halunnut edelleen perehtyä henkilökunnan työhyvinvointiin ja jaksamiseen sekä selvittää opiskelijoiden

näkökulmia. Olemme myös halunneet tarkastella tiimien toiminnan kehittymistä kuntayhtymässä.

Tarkastuslautakunta on edelleen kuullut aktiivisesti kuntayhtymässä työskenteleviä henkilöitä

(kuulemiset 2.2.1). Tarkastuslautakunta vieraili Paimion maaseutuoplstossa IO.!2.2019. Paimiossa

saimme tutustua eläin- ja metsäopetukseen, Vierailulla saimme kattavan käsityksen opiston

toiminnasta.

Peimarin kuntayhtymän taloudellinen tilanne on vuoden 201.9 aikana pysynyt edelleen vakaana.

Henkilöstövähennyksiin ei siten ole ollut tarvetta. Tarkastuslautakunnan havaintojen mukaan ei

myöskään ole toiminnan kannalta mahdollisuutta vähentää henkilökuntaa, esim. tukipalveluissa

Kuntayhtymän yhtymähallitus on hyvin paneutunut vuoden 2018 arviointikertomukseen ja antanut

vastineensa useaan kertomuksessa esitettyyn asiakohtaan. Hallitus on myös kirjannut vastauks¡insa

tulevaisuudessa toteutettavia toimenpiteitä. Opiskelijahuollon ohjausryhmä on ottanut alkavan

lukuvuoden tavoitteeksi opiskelijahuollon roolin kasvattamisen opintojen keskeytyksissä.

Tarkastuslautakunta on myös tarkastellut eroja eri opistojen välillä tavoitteiden saavuttamisen suhteen.

Henkilöstökertomuksessa vuodelta 2019 todetaan, että henkilöstön ikärakenteessa ei ole juurikaan

tapahtunut muutoksia. Eläkkeelle jäävien osuus tulee lähivuosina olemaan melko suuri. Kokemuksen

myötä kertynyt ns, hiljainen tieto on hyvä saada siirtymään nuoremmille työntekijöille.

Tarkastuslautakunta näkee myös tärkeänä ikääntyvän henkilöstön työkyvyn tukemisen.

Kuntayhtymässä toteutettiin syksyllä 20L9 henkilöstökysely omana työnä. Kyselyn tarkoituksena oli

saada mahdollisimman paljon toimintaa kehittävää tietoa. Vastausprosentti kyselyyn oli hyvä (75%1.

Tarkastuslautakunnan mielestä on tärkeää käydä tulokset huolellisesti läpi henkilökunnan kanssa.

Kyselyn tuloksia on hyödynnettävä toiminnan kehittämisessä'

Opiskelijoilta kerätyn palautteen mukaan opiskelijoiden antama arvosana opetuksesta on ollut
keskimäärin hyvä (a/5). Tarkastuslautakunta haluaa kultenkin selvittää tarkemmin, miten

opiskelijapalautteen keräys on toteutettu ja miten palautetta käytetään toimintojen kehittämisessä

Opiskelijoiden osallistumista valtakunnalliseen terveyskyselyyn tarkastuslautakunta pitää tärkeänä.

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota myös asuntolavalvojien riittävyyteen.

Tarkastuslautakunta on aktiivisesti kuullut henkilökuntaa kokouksissaan. Yhteistyö virkamiesten kanssa

on ollut vuorovaikutuksellista ja rakentavaa. Keskustelu tarkastuslautakunnan kokouksissa on ollut
vilkasta ja positiivista. Lautakunnan sihteerin työpanos on ollut merkittävä.

Hyvässä yhteistyössä edelleen eteenpäin

Pirjo-Riitta Ruohonen
Tarkastuslauta ku n nan puheenjohtaja

l.



2 Tarkastuslautakunta

2.1, Lautakunnan kokoonpano

Kaudelfa 2Ot7 -2OZL
Jrisen

Kaarina Alho Niina, puheenjohtaja
30.6.2018 asti
ero yhtymavoltuusto L9.6.2018 L3 ç

Ruohonen Pirjo-Riitta, pu heenjohtaja
1,.7.2018 alkaen
valinto yhtymtivaltuusto L9.6.20L8 13 5

Helttula Jukka

Paimio YrjövuoriMatti

Parainen Sonntag Christel, varapuheenjohtaja

e i o I e oso I I istu n ut I a uta ku ntoty öske nte lyyn

ero yhtymcivoltuusto 18.6.20L9 6 5

Eriksson Anne, varapu heenjohtaja
osa I I i stu n ut I a uto ku ntatyös ke nte lyy n
So n nto g i n v a raja se n e nti
yhtymövoltuusto 9.8.2017 7 5

volinto yhtymdvaltuusto L8.6.2019 6 5

Wibom Pirjo

Tarkastuslautakunnan sihteeri
Holmberg Katja, toimistosihteeri

Varojcisen

Granlund Milla
30.6.20L8 asti
ero yhtymtivoltuusto 19.6.20L8 L3 5

Gustafsson lrja
t.7.2018 alkaen
valinto yhtymövoltuusto L9.6.20L8 L3 5

Kannisto Petri

Kallio Nina

(varapj 13.L1.20L8 asti)

Sanna Nymalm

valinta yhtymövaltuusto 18.6.20L9 6 5

(varapj 14.11.2018 a lkaen)

Mildh Marika
30.6.2018 asti
ero yhtymövaltuusto 19.6.2018 14 ç

Nyström Taina

I.7.2OL8 alkaen
volinta yhtymc)voltuusto L9.6.20L8 1-4 5

2



2.1.1 Kuulemiset

Tarkastuslautakunnan kokouksissa on kuultu organisaation toiminnasta, talouden ja toiminnan

tavoitteiden toteutumisesta sekä ajankohtaisista asioista seuraavia henkilöitä:

Rehtori, Sosiaali- ja terveysopisto Maria Luoma-aho

Sosiaali- ja terveysopiston to¡minta, suunnitelmat ja tavoitteet
Koski-palvelun esittelY

Tiiminvetäjä, Kalatalous- ja ympäristöopisto Essi Erävesi

Ka latiimin toiminta, su unnitelmat ja tavoitteet

Kuntayhtymän johtaja, llkka Harkkila

Opetu ksen refo rmin toteutu minen ja nykytilan n e

Koulutuskuntayhtymä n taloudellisten ja toiminna llisten

tavoittelden toteutuminen

Toimitusjohtaja, Peimarin Koulutus Oy Jaakko Kuusvuori

Peimarin Koulutus Oy:n tilannekatsaus

Talousjohtaja, Satu Villa

Tilinpäätös 3t.t2.20L8
Henkilöstökertomus 2018

Talousarvio 2020 sekä Toiminta- ja taloussuunnitelma 2O2O-2O22

Toim inta-ajatus ja strategia 2O20-2022

Pöytäkirja nro

01./20L9

o1./20t9

oLl2019

02/20L9
02/20t9

02/20t9

03/20Ls
03/20L9
08/2019
08/2019

Opiskelija, Kalatalous- ja ympäristöopisto Sauli Luttinen

Opiskelijan näköku lma a rviointikertomukseen 03/2019

Tiiminvetäjä, Maaseutuopisto Jenna Ekman

Maataloustiimin toiminta, suunnitelmat ja tavoitteet 09/2o1-s

Tiiminvetäjä, Maaseutuopisto Matleena Lindström

Tiiminvetäjä, Maaseutupisto Rosita lsotalo

Metsätiimin ja eläintiimin to¡mintaan tutustuminen

t0/2019

Arvioinnin pohjana ovat olleet myös tilintarkastajan kokouksissa antamat suulliset selvitykset ja raportit

sekä toimiel¡nten kokouspöytäkirjat ja niiden liitteet.

J:



2.2 Tarkastuslautakunnan tehtävät ja toiminta

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 20L9 aikana kymmenen (L0) kertaa puheenjohtajan kutsusta.
Tarkastuslautakunnan kokoukset vuonna 20L9

kokous nro

orl2019
02/20rs
03/20t9
04/2019

os/20t9
06/20Le

07/201s
08/2019
09/20L9
70/2019

kokousptiivämoara

23.L.20L9

27.2.2079

20.3.2019

24.4.2019

L5.5.2019

22.5,20t9
28.8.2019

L6.I0.20L9

20.r7.2019

L0.12.2019

Tarkastuslautakunta vieraili Paimion maaseutuop¡stossa 10.t2.20t9,jossa se sa¡tutustua eläin- sekä
metsäopetukseen. Tiiminvetäjä Matleena Lindström esittelitarkastuslautakunnalle
metsä kones¡mu laattoria.

Kuvassa vasemmalta Jukka Helttula, Matti Yrjövuori, Anne Eriksson, Pirjo Wibom, Pirjo-Riitta Ruohonen
(pj) ja Matleena Lindström (t¡¡minvetäjä).
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2.2.1 Seurottavot painopistealueet

Tarkastuslautakunta on tehnyt kuntalain 12L5 mukaisen arviointisuunnitelman toimintakautensa alussa

ja tehnyt tarkennuksia kauden aikana. Tarkastuslautakunta laati arviointisuunnitelman ja valitsi

seurantaa n seu raavat painopisteet.

Kokouspäivät Arvioinnin aihe

28.8.20t9 1. Sidonnaisuusilmoitukset
2. Arviointisuunnitelman tekeminen
3. Arviointikertomuksen valmistelu ja työnjako

16.10.2019 1. Talousarvio 2020 sekä Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020-2022
2. Toiminta-ajatus ja strategia 202O-2022

3. Yhtymähallituksen vastine arviointikertomukseen 2018

4. Arviointikertomuksen valmistelu

20.Lt.20L9 1,. Maataloustiimin toiminta, suunnitelma ja tavoitteet
2. Uuden tilintarkastajan esittäytyminen
3. Tilintarkastajan työohjelma 2OI9

4. Arviointikertomuksen 2019 valmistelu

1o.L2.20t9 t. Paimion to¡mipisteen vierailu
2. Eläin- ja metsätiimin toiminta, suunnitelmat ja tavoitteet

22.L.2020 1. Opiskeluhuollon nykytilanne
2. Arviointikertomuksen valmistelu

26.2.2020 t. Opetuksen nykytilanne

2. Opiskelija pa lautteet, o piskelija pa lautejä rjeste lmä

3. Henkilöstökyselyn tulokset
4. Oppisopimuskoulutuksen tilanne
5, Arviointikertomuksen 2019 valmistelu

8.4.2020 1, Tilinpäätöksen 2OL9 esittely
*Kuntayhtymän taloudell¡sten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

2. Henkilöstökertomus20L9
3. Arviointikertomuksen 2019 valmistelu

22.4.2020 L. Tilintarkastajan raportointi
2. Tilintarkastuskertomus 2019

3. Opiskelijan näkökulma

4. Arviointikertomuksen 2019 valmistelu

13.5.2020 Arviointikertomuksen valmistelu

18.5.2020 Arviointikertomuksen valmistelu

27.5.2020 Arviointikertomuksen hyväksyminen
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3 Johdanto

Tarkastuslautakunta toimii kuntalain määrittelemissä pu¡tte¡ssa. Lautakunnan tehtävänä on arvioida
yhtymäkokouksen talousarviossa asettamien tavoitteiden toteutumisen onnistumista ja to¡m¡nnan
tuloksellisuuden ja palveluiden järjestämisen tarkoituksenmukaisuutta. Tarkastuslautakunnan
arviointityön tuloksia voidaan ja tulee hyödyntää koulutuskuntayhtymän toiminnan johtamisessa ja
kehittämisessä.

Tässä arviointikertomuksessa on es¡tetty havaintoja tarkastuslautakunnan suorittamasta vuotta 20L9
koskevasta arviointityöstä. Kertomuksessa on arvioitu koulutuskuntayhtymän yleisiä tavoitteita ja niiden
toteutumista sekä talouden tilaa.
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4 Vastineet

Edellisessä, vuoden 2018 tarkastuskertomuksessa, tarkastuslautakunnan valitsemista painopistealueista

ensisijaisen seurannan kohteena olivat valtuustoon nähden sitovat tavoitteet, kuntayhtymän

taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen, opetuksen reformien toteutuminen,
työhyvinvointi sekä työssä jaksaminen ja ikäjohtaminen. Uuden Peimarin Koulutus Oy:n toiminnan

sisältö kiinnosti lautakuntaa. Opiskelijan näkökulman esiin tuomiseksi tarkastuslautakunta haastatteli

ammattiopiston opiskelijaa.

Yhtymähallitus on edelleen hyvin paneutunut arviointikertomukseen ja antanut vastineensa useaan

kertomuksessa esitettyyn asiakohtaan. Hallitus on myös kirjannut vastauksiinsa muutamia

tu leva isuudessa toteutettavia toime n piteitä.

Vastineessa on selvitetty laajasti ne tekijät, jotka vaikuttavat opintojen keskeyttämiseen.

Opiskelijahuollon ohjausryhmä päätti ottaa alkavan lukuvuoden tavoitteekseen opiskeluhuollon roolin

kasvattamisen opintojen keskeytyksissä. Opisto on valmistellut henkilöstökyselyä, joka toteutetaan

koulutuskuntayhtymän omana työnä 20L9 aikana. lkääntyneiden työkyvyn ylläpitämisestä on sovittu

henkilöstö- ja koulutussuunnitelmassa. Työhyvinvoinnista odotetaan saatavan henkilöstökyselyn myötä

lisää tietoa. Talousarviossa on varattu 10 000 euroa työhyvinvointiryhmän toimintaan. Markkinointia
pyritään edelleen keh¡ttämään, Markkinoinnin tehostamisessa keskeisessä roolissa on opiston www-

sivujen päivittäminen. Markkinoinnin lisäksion tärkeää, että kehitetään uusia koulutustuotteita, kuten

tutkinnon osia tai tutkintoja.

Opiskelijan näkökulma -osioon vastataan, että oppilaskuntatoimintaa tuetaan asuntolanohjaajan ja

opettajan avulla. Opiskelijoille järjestetään vuosittain kuulemistilaisuus jokaisessa toimipaikassa.

Tilaisuudessa kysymyksiin vastataan ja haetaan yhdessä kehittämismahdollisuuksia.

Edellisten vuosien tarkastuskertomuksiin annetuista vastineista voidaan nähdä, miten oppilaitosta on

haluttu kehittää.
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5 Tavoitteiden toteutuminen

5.1 Kuntayhtymän yleiset tavoitteet

Opintojen läpäisy on kehittynyt Peimarin koulutuskuntayhtymässä seuraavasti

Taulukko 1. Opintojen löpöisy KUNTAYHTYMA 2019

Vuonna 2013

Vuonna 2014
Vuonna 2015
Vuonna 2016
Vuonna 2017
Vuonna 2018
Vuonna 2019

s7%
s9%
70,5%
64%
70%
60,5%
58,7 %

Läpäisy on kuitenkin vaihdellut vuosittain. Nyt suunta on edelleen laskeva, johon pitäisi kiinnittää
enemmän huomiota. Valmistuvien opiskelijoiden toteuma jää alle tavoitteiden.

Taulukko 2, Tuloksellisuusorviointi KUNTAYHTYMA 20L9

Voidaan tyytyväisenä huomioida, että kuntayhtymän yleiset tavoitteet ovat kokonaisuudessaan
toteutuneet hyvin.

Tarkastuslautakunta huomioi tyytyväisenä, että opiskelijat antavat hyvän arvosanan opetuksesta ja
opettajien muodollinen kelpoisuus on korkea (keskiarvo 90 %).

Tukipalvelut saavat saman arvosanan 3,L kuin viime vuonna (2018), vaikka tavoite oli korkeampi.
Kehitystä parempaan ei ole tapahtunut.

Tarkastuslautakunta kiinnittää huomiota siihen, että kansainvälinen toiminta on erittäin vähäistä,
mikä on valitettavaa.

Opetuksen uusiutumisen tavoitteena on ollut vähintään yhden koulutustuotteen syntyminen. Tämä on
toteutunut Maaseutuopistossa, mutta koska Kalatalous- ja ympäristöopistossa on koulutuksen
järjestämislupa saatu vasta 20L9 vuoden lopulla, koulutuksen alkaminen siirtyi vuotee n 202O.

Uusiutuvan energian käyttöosuus on hyvässä nousussa ja energiankulutus kokonaisuudessaan on
hallinnassa. Vuonna 2019 tapahtunut lämpövuoto kasvatti kokonaiskulutusta.

ö

vih reä=toteutui, keltainen= osittain tai lä hes, punainen=ei toteutunut
Kuntayhtymä

tavoite

20L9

toteuma tavoite

20L8

toteuma
henkilöstön koulutuspä ivät ei määritelty 474 s80
opettajien muodollinen kelpoisuus
(keskiarvo) 90% 'o*l.l'l'';'opiskelijapa laute, opetus 4 4

opiskelija pa laute, tukipa lvelut 3,5 3,5

keskeyttä misaste 6% 7 lol ".,,,,' '.7,j,T¡



5.2 Tavoitteiden toteutuminen opistoittain

Taulukko 3. Vertailu keskeìsista toiminnan tuloksellisuudesta kertovisto tunnusluvuisto opistoittoin

vuodelto 20L9

vih reä=toteutu i, keltaine n= ositta in ta i lä hes, pu nainen=ei toteutu nut

Maaseutuop¡sto Kalatalous- ja
ympäristöopisto

Sosiaali- ja

terveysopisto
20t9

tavoite toteuma
20L9

tavo¡te toteuma
20L9

tavoite toteuma

va lmistuvat opiskelijat
amm. perustutkinto 180 40 L20

amm. lisäkoulutus 50 15 25

opiskeliiamä ärät/ov
amm. peruskoulutus 439 94 323

amm. lisäkoulutus otv 82 22 32

muu koulutus otv 27 5

o pis kelija pa laute,
opetus 4 4 4

keskeyttämisaste 6 7 7

tutkintojen läpäisy 72 65 70

MAASEUTUOPISTO

Maaseutuopiston tulos on kiitettävä. Keskeyttämisaste on tavoitetta parempi, mutta läpäisy on jäänyt

tavoitetta huonommaksi. Tarkastuslautakunta toteaa, että Maaseutuopisto on kokonaisuutena

onn¡stunut hyvin tehtävässää n,

KATATALOUS- JA YMPÄRISTöOPISTO

Keskeytysten määrä on korkea ja tutkintojen läpäisy sekä opiskelijapalaute opetuksesta jäävät alle

tavoitteiden. Tämä on ollut toistuva trendi vuodesta toiseen, mikä on huolestuttavaa.

Opetuksesta annettu arvosana on matalampi kuin kuntayhtymän opetuksen yleinen arvosana,

Tarkastuslautakunta miettii, onko tällä yhteyttä huonoon läpäisyasteeseen.

Ympäristötiimin läpäisy on kalatiimiä selkeästi heikompi. Tarkastuslautakunta miettii, mikä on näiden

tiimien tasapaino opistossa.

Kalatalous- ja ympäristöopiston saama 33 000 euron tuki Kalatalouden ja merenkulun koulutussäätiöltä

on positiivinen lisä opiston talouteen.
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SOSIAALI. JA TERVEYSOPISTO

Peruskoulutuksen opiskelijavuodet ovat jääneet vähän vajaaksi. Keskeyttäm¡saste on laskenut alle
tavo¡tteen. Opettajien muodollinen kelpoisuus on korkea ja opiskelijapalaute on kiitettävää.

Haasteena on löytää työssäoppimispaikat, koska niistä on pulaa. Tarkastuslautakunta voi tyytyväisenä
huomata, että Sotella yritetään kehittää yhteistyötä eri toimijoiden kanssa, jotta opiskelijoille saadaan
työssäoppimispa ikkoja.

1..¡r1r,r,j¡l;!j1.,ri.!,, ;r;trllr:i:,.:,rlr ,:,r¡ir r.jr: ::¡.:it ¡..i, l;t'¿:::i,):,¡ì::::,ti't::¡\,,.,i,

10



6 Henkilöstö

Tarkastuslautakunta on tarkastellut henkilöstön hyvinvointia ja henkilöstön riittävyyttä eritehtäviin.
Koulutuskuntayhtymän painopisteet työkyvyn edistämisessä vuosina 2Ot9-2020 ovat: ikääntyvän

henkilöstön työkyvyn tukeminen, työilmapiirin kehittäminen ja työhyvinvointi.

6.1 Henkilöstökertomus vuodelta 2019

Henkilöstön ikä- ja sukupuolirakenteessa eijuurikaan ole tapahtunut muutoksia.

Vuonna 2019 koko henkilökunnan keski-ikä oli51,2 vuotta. Sekä miesten että naisten keski-ikä oli51,2
vuotta.
Henkilöstöstä olinaisia 68,3%ja miehiä 3t,7 %.

To u I u kko 4. To ista i se ksi ol evo n h e n ki I östön i kdio ko u mo 3 1, L 2. 2019
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6,2 Henkilöstön poissaolot

Henkilöstön poissaoloja kuvaavassa taulukossa vuosiloman kohdalla ovat ne henkilöt, joilla on
vuosilomaoikeus.

Toulukko 5. Henkilöstön poissoolot 2017 - 2019

Taulukosta nähdään, että sa¡rauslomapäivien määrä on vähentynyt jo kolmena vuonna peräkkäin.
Henkilöstön sairauspoissaolot ovat vähentyneet 22%overraltuna vuoteen 2017, mikâ on ensimmäinen
henkilöstömäärältään soveltuva vertailuvuosi henkílöstövähennyksien jälkeen.

Vuonna 2019 ammattiopistossa on toteutettu kehityshankkeita, joita on kohdennettu
opetushenkilöstölle ja oppilashalllnnon henkilöstölle. Näyttäisi siltä, että työhyvinvointiin ja työkyvyn
ylläpitoon panostaminen tuottaa tulosta.

Henkilöstölle tapahtui vuonna 2019 kaksitapaturmaa (vuonna 2018 neljä). Tapaturmat ovat sattuneet
työtehtävissä.

Koulutuspäivien määrä on myös jonkin verran lisääntynyt verrattuna vuoteen 201.8.

Vuosiloma

Sai rausloma/ta patu rma

Kuntoutusloma
Määräaikainen kuntoutustuki
Äitiysloma
Vanhempainloma
Hoitovapaa

lsyysloma

Tilapäinen hoitovapaa

Vuorotteluvapaa
Yksit.asiat virka-/työva paat/palkaton
Yksit.asiat, virka-/työvapaat/palka llinen
Talon sisäinen koulutus
Opintovapaa

Yhteensä

3318

1760

0

365

183

15

67
0

17

103

746
8

434

9

7025

3564

1906

0

2t4
93

0

0

32

L5

0

7032
19

52L
342

7732

1.2



6,3 Työhyvinvointi

Tarkastuslautakunta toteaa tyydytyksellä, että sairaanhoitokulut ja työterveyshuollon kulut ovat
vähentyneet vuodesta 2018.

To u I u k ko 6. työterv eysh u o I I o n ku sto n n u k set

Työterveyshuollon
kustannukset

Toul ukko 7. Soi ra o nh oitoköy n nit

Sairaanhoitokäynnit

Toulukko 8. Terveydentilon, työ- jo toimintokyvyn seuronto

Terveydentilan, työ- ja toimi nta kyvyn seura nta

Koulutuskuntayhtymän työkykyä ja työhyvinvointia ylläpitävän toiminnan tavoitteena on tukea ja

vahvistaa henkilöstön työssäjaksamista, terveydellistä ja henkistä hyvinvointia. Henkilöstöä

kannustetaan myös kehittämään omaa työtään ja työyhteisöään.

€

20t7

2018

2019

20t8 20L7

Lää kä ri 233 27r
51 65Terveydenhoitaja

Muut käynnit
384 332Laboratorio

Kuvantaminen 29 34

20t8 2017

79 62Lääkäri

52Terveydenhoitaja 58

Muut kävnnit 13 5

76 L59Laboratorio
4 4Kuvantaminen

13



Vuonna 2018 perustettiin koulutuskuntayhtymään WHY-ryhmä, joka on jatkanut toimintaansa myös
viime vuonna. Ryhmän jäseniä on vaihtunut viime vuonna. Jäseniä ryhmässä on edelleen viisi. Ryhmä

kokoontui vuoden 2019 aikana viisi kertaa.

TYHY-ryhmä on järjestänyt viime vuoden aikana monipuolista toimintaa henkilökunnalle. Eniten on
osallistuttu l¡ikuntatapahtumiin, retkelle öron saarelle ja Linnateatterin esitykseen.
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6.4 Henkilöstön työilmapiirikysely 201.9

Henkilöstökysely toteutettiin syksyllä 20L9. Kysely ja tulosten koostaminen sekä niiden analysointi
toteutettiin omana työnä yhteistyötoimikunnan päätöksen mukaisesti. Kyselyn tarkoituksena olisaada
mahdollisimman paljon toimintaa keh¡ttävää tietoa.

Kysely lähetettiin L34 päätoimiselle työntekijälle, joista 100 vastasi. Vastausprosentti oli 75, vaihtelua
kuitenkin opistojen välillä (Kalatalous- ja ympäristöopislo 52,5/o, Paimion toimípiste 95%).

Kyselyn vasta usten koko na iskeskia rvo oli 3,9/5.

Toulukko 9, Henkilöstökyselyn oiheet jo vostausten keskiorvo

Tulokset on käyty läpijohtoryhmässä ja ne käydään läpi henkilöstön kanssa kevään 2020 aikana

AIHEET VASTAUSTEN KESKIARVO asteikolla 1-5

KOKO AMMATTIOPISTO

keh ityskeskustelut 4,4

lähiesimiestvön laatu 3,9
ylimmän iohdon toim¡nta 3r5

organisaation kehittäminen 3,9

henkilön omat voimavarat ia iaksaminen 3,4

työilmapiiri 3,7

tasa-arvon ja yhdenverta isuuden toteutu minen 4,4
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7 Talouden tilan arviointi

Talousarviota on noudatettu hyvin. Arviossa oli varauduttu 274 329 euron alijäämään. Tulos on
kuitenkin ylijäämäinen 115 001euroa, mutta koska tulokseen on kirjattu opettajien vuosityöaikaan
siirtymisen aiheuttama lomapalkkavelka (+200 000 e)ja OKM:n perusrahoitukseen tullut
harkinnanvarainen korotus (+70 000 e), joka olikirjattava vuodelle 20L9 menojen syntyessä vasta
vuonna 2020, nän vertailukelpoinen 20L9 vuoden tulos on 154 999 e alijäämäinen. Se on 119 001 e

parempi kuin talousarviossa. Tämä yhdistettynä siihen, että toimintakate oli reilusti arviota suurempi, on
yhtymän taloudenpitoa pidettävä olosuhteisiin nähden hyvänä.

Opistokohtaisten tulosten vertailusta käy ilmi Kalatalous- ja ympäristöopiston haasteellinen tila

lnvestoinneissa on toimittu talousarvion puitteissa
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8 Opiskelijannäkökulma

Opiskelijoilta kerätään.palautetta opetuksesta. Opiskelijoiden antama arvosana opetuksesta on ollut
keskimäärin hyvä (a/5). Lautakunnalla eikuitenkaan ole tietoa, miten opiskelijapalautteen keräys on
toteutettu, mikä on palautusprosentti, kenen vastuulla on palautteen analysointi, miten palautetta
käytetään toimintojen kehittämisessä ja miten kerätty palaute arkistoidaan. Palautteen kerääminen on
sidoksissa rahoitukseen, joten palautteen organisoinnin tulee olla kattavaa ja järjestelmällistä sekä sillä

tulee olla vastuuhenkilö organisaatiossa.

Tukitoimet saavat arvosanan 3,L/5, joten arvosana on laskenut edellisvuodesta. Lautakunta to¡voo, että
tukitoimien laatuun kiinnitetään huomiota.

Tarkastuslautakunnan tietoisuuteen on tullut ongelmia asuntolavalvojan riittävyydestä. Yksi henkilö
hoitaa kahta toimipistettä, joiden ajallinen etäisyys on yli puolituntia. Lautakunta pitää järjestelyä
opiskelijoiden tu rva llisu uden kan nalta erittä in kyseena laisena.

trif
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9 Yhteenvetojohtopäätöksistä

Tarkastuslautakunta on esittänyt johtopäätöksiä tärkeiksi katsomistaan asiakohdista, kuten esimerkiksi

tavoitteiden toteutuminen opistoittain. Läpäisyn alhaisuus ja negatiiviset keskeytykset varsinkin

Kalatalous- ja ympäristöopistossa ovat huolestuttavia. Opiston kehittämistyötä on edelleen jatkettava.

Henkilöstön kohdalla esiin tulevia asioita ovat mm. suuri eläkkeelle jäävien osuus lähivuosina. Tärkeää

olisi saada kokemuksen myötä kertynyt tieto siirtymään nuoremmille työntekijöille. Tärkeää on myös

koulutuskuntayhtymän ikääntyvän henkilöstön työkyvyn tukeminen. Kehityshankkeet ja muu

henkilöstön työkyvyn huomioiminen tuottavat positiivisia seurauksia vähentämällä sairauspoissaoloja.

Työhyvinvointiin on ki¡nn¡tetty enemmän huomiota ja siihen liittyviä hankkeita on toteutettu enemmän.

TYHY-ryhmä on järjestänyt toimintaa hen kilökunnalle.

Talouden tilaa arvioitaessa todetaan, että koulutuskuntayhtymän taloutta on hoidettu hyvin. Kuitenkin

Ka latalous- ja ympä ristöopiston tila nne vaatii keh itystyön jatka mista.

Opiskelijan näkökulman tarkastelussa tarkastuslautakunta haluaa tietää, miten opiskelijapalautteen

kerääminen on toteutettu. Palautteen organisoinnin tulee olla kattavaa ja järjestelmällistä, ja sillä tulee

olla vastuuhenkilö organisaatiossa. Palautteen kerääminen on osaltaan sidoksissa rahoitukseen.

Tarkastuslautakunta on huolissaan asuntolanhoitajien riittävyydestä. Yhdellä valvojalla on kaksi

toimipistettä etäällä toisistaan, asuntoloissa on alaikäisiä opiskelijoita ja Paimion toimipaikasta on

erittäin huonot julkiset kulkuyhteydet. Lautakunta haluaa tietää, onko asuntolavalvojajärjestely laillinen

Vastine:

Kehitystyön tulee jatkua e¡kä tuloksiin saa koskaan olla liian tyytyväinen. Hyvien keskeytys- tai
läpäisytulosten jälkeen on tullut heikompia tuloksia. Livian kehittämistyössä on ollut henkilöstövajetta ja

siihen on tehty parannuksia vuoden 2020 aikana. Syksyllä Liviaan palkattiin uusi kehittämispäällikkö.

Kehittärnispäällikön toirnenkuvasta poistettiin hanketoiminta, jotta kehittämistyöhön jäisi enemmän

aikaa.

Livia on keskimääräistä pienempi koulutuksenjärjestäjä. Talous on nyt lähes kaikkien ammatillisten

oppilaitosten ongelma. Liviassa lisähaasteita tuo neljän toimipaikan ylläpitäminen. Strategisena

päätöksenä kuluvalle kolmivuotiskaudelle on päätetty jatkaa nykyisellä toimipaíkkarakenteella. Tällöin

on kuitenkin tehtävä kompromisseja niin henkilöstön määrän kuin investointienkin osalta.

Laki ammatillisesta koulutuksesta lähtee siitä, että koulutuksenjärjestäjä itse päättää siitä, miten

valtionosuus käytetään. Lainsäädäntö antaa koulutuksenjärjestäjille vapauden sekä opetuksen että

tukito¡mintojen järjestämiseen parhaaksi katsomallaan tavalla. Tämä koskee myös asuntolaa ja

asuntolanvalvontajärjestely on täysin laillinen. Livian asuntoloissa on hyvä tilanne, järjestyshäiriöitä on

erittãin vähän.

Rahoituksen vähenemisen myötä Livian henkilöstömäärä on vähentynyt noin 25 %. Henkilöstöä on

vähennetty sekä opetuksesta että tukitoim¡nno¡sta. Lisäksi investointeja opetusvälineistöön ja

kiinteistöihin on vähennetty. Jatkossa kiinteistömassaa on saatava vähennettyä edelleen, jotta

tarpeelliset k¡¡nte¡stöt saadaan pidettyä kunnossa. Lisãksi opetusvãlineistön päivittämisessä on ets¡ttávä

1g
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1-0 Esitys tilinpäätöksen vahvistamisesta ja vastuuvapaudesta

Tilintarkastaja on suorittanut ja raportoinut tarkastuslautakunnalle tilikauden aikaisen tarkastuksen

tarkastussuunnitelman mukaisesti sekä antanut til¡ntarkastuskertomuksen suorittamastaan
tarkastuksesta. Tarkastuslautakunta esittää, että yhtymävaltuusto hyväksyyja vahvistaa kuntayhtymän
tilinpäätöksen vuodelta 20L9 sekä myöntää vastuuvapauden tilivelvollisille.

Tarkastuslautakunta kiittää henkilöstöä hyvästä yhteistyöstä.

Kaarinassa 27.5.2020

Pirjo-Riitta Ruohonen
ta rkastuslauta kunnan puheenjohtaja

Jukka Helttula
ta rkastuslautaku nnan jäsen

MattiYrjövuori
ta rkastuslautaku nnan jäsen

Anne Eriksson

tarkastuslautaku nnan varapuheenjohtaja

Pirjo Wibom
tarkastuslauta kunnan jäsen
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Ammatillisen koulutuksen järjestäjät

Varai n hoitovuoden aikana jaettavaks i jätetystä perusrahoituksesta sekä neljännen
lisätalousarvion perustee¡la jaettavasta perusrahoituksesta päättäminen (vuoden 2020
toi nen I isäs uoritepäätös)

Sove I lettavat sään nökset

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (rahoituslaki,170512009) 10 $:n 3
momentin mukaan perusrahoituksen 32 a $:n mukaisesta euromäärästä voidaan jättää osa
jaettavaksi varainhoitovuoden aikana 32 c $:ssä tarkoitettuihin tavoitteellisiin
opiskel'rjavuosiin, 32 e $:ssä tarkoitettuihin perusrahoituksen harkinnanvaraisiin korotuksiin
ja mahdollisiin oikaisuihin ja korjauksiin.

Rahoituslain 32 a $:n 2 momentin mukaan varainhoitovuoden aikana lisätalousarvion
perusteella myönnettävässä rahoituksessa eitarvitse ottaa huomioon 32 a $:n 1 momentin
mukaisia rahoitusosuuksia.

Rahoituslain 32 c $:n mukaan opetus- ja kulttuuriministeriö päättää koulutuksen järjestäjän
varainhoitovuoden tavoitteellisen opiskelijavuosien määrän sekä siihen sisältyvän
työvoimakoulutuksen tavoitteellisen opiskelijavuosien määrän vuosittain valtion
talousarvion rajoissa. Ministeriö voi lisätä koulutuksen järjestäjän tavoitteellista
opiskelijavuosien määrää tai työvoimakoulutuksena järjestettävän koulutuksen
tavoitteellista opiskelijavuosien määrää varainhoitovuoden aikana.

Rahoituslain 32 e $:n mukaan koulutuksen järjestäjälle myönnettävää perusrahoitusta
voidaan korottaa harkinnanvaraisesti koulutuksen järjestäjän toimintaan liittyvästä
erityisestä syystä, Harkinnanvaraista korotusta voidaan erityisestä syystä myöntää myös
varainhoitovuoden aikana. Opetus- ja kulttuuriministeriö päättää hakemuksesta
harkin nanvaraisesta korotu ksesta.

kirjaamo@m inedu.fi



2 (5)

Hakumenettely ja myönnettävät rahoitukset

Opetus- ja kulttuuriministeriö lähetti koulutuksen järjestäjille kirjeen varainhoitovuoden 2020
aikana jaettavaksi jätetyn perusrahoituksen sekä neljännen lisätalousarvion perusteella
lähihoitajakoulutuksen lisäämiseen ja koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen
vaikutusten tasoittamiseen myönnettävien lisärahoitusten hakemisesta 26.6.2020
(VN/15767/2020). Varainhoitovuoden aikana ilmenneisiin tarpeisiin jätettyä rahoitusta oli
mahdollista hakea tavoitteellisina opiskelijavuosina ja tarvittaessa perusrahoituksen
harkinnanvaraisena korotuksena. Neljännen lisätalousarvion mukaista lisärahoitusta
lähihoitajakoulutuksen lisäämiseen voitiin hakea tavoitteellisina opiskelijavuosina ja
tarvittaessa perusrahoituksen harkinnanvaraisena korotuksena ja lisärahoitusta
koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen voitiin hakea
pelkästään perusrahoituksen harkinnanvaraisena korotuksena, Hakuaika kaikkien edellä
mainittujen osalta oli 3.7 .2020-31 .8.2020.

Hakukirjeen mukaan ministeriön tarkoituksena olijakaa varainhoitovuoden aikana
jaettavaksijätetyt tavoitteelliset opiskelijavuodet koulutuksen järjestäjille pääosin samassa
jakosuhteessa kuin varsinaisessa suoritepäätöksessä järjestämisluvan
vähimmäisopiskelijavuosimäärän ylittävä osuus, Lisäys jätettäisiin kuitenkin joko kokonaan
tai osittain tekemättä, mikäli vuoden 2019 ja alkuvuoden 2020 (1.1.2020-30.6.2020)
opiskelijavuositoteumien perusteella lisäykselle ei näyttäisi olevan tarvetta. Lisäystä ei
myöskään tehtäisi niille koulutuksen järjestäjille, jotka eivät ole hakeneet toisella
lisäsuoritepäätöksellä tehtäviä opiskelijavuosilisäyksiä. Koulutuksen järjestäjät saivat
hakemuksissaan hakea opiskelijavuosia joko ilmoittamalla hakevansa ministeriön pääosin
laskennallisella ja opiskelijavuositoteumiin perustuvalla jakotavalla niille kohdentuvaa
osuutta tai vaihtoehtoisesti esittämällä erikseen haettavan opiskelijavuosien määrän
perusteluineen.

Opetus- ja kulttuuriministeriö myöntää tällä päätöksellä koulutuksen järjestäjille
ensimmäisen lisäsuoritepäätöksen ja oikaisupäËitösten jälkeen jäljellä olevan osuuden
varainhoitovuoden 2020 aikanajaettavaksi jätetystä perusrahoituksesta ja pääasiallisen
osan neljännen lisätalousarvion perusteella varainhoitovuodelle lisätystä rahoituksesta.
Neljännessä lisätalousarviossa lähihoitajakoulutuksen lisäämiseen kohdennetusta
lisämääråirahasta 3 160 464 euroa ja koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen
vaikutusten tasoittamiseen kohdennetusta lisämäärärasta 1 145 782euroajätetään
myönnettäväksi varainhoitovuoden kolmannella lisäsuoritepäätöksellä. Jäljellä olevat
lisärahoitukset asetetaan uudelleen haettaviksi. Menettelyllä varmistetaan lisätalousarvion
mukaisten lisärahoitusten kohdentuminen kokonaisuudessaan tarkoitettuihin
käyttökohteisiin ja jakautuminen mahdollisimman laajalle järjestäjäjoukoile.

Varainhoitovuoden aikana jaettavaksi jätetystä perusrahoituksesta päättäminen

Opetus- ja kulttuuriministeriö päättää varsinaisen talousarvion määrärahasta
varainhoitovuoden aikana koulutuksen järjestäjitle myönnettävien tavoitteellisten
opiskelijavuosien määrän lisäyksestä siten kuin päätöksen liitteenä olevan raportin
sarakkeesta 1a (liite 1)ilmenee.

Varainhoitovuonna jaettavaksi jätettyjen tavoitteellisten opiskelijavuosien
järjestäjäkohtaisen kohdentamisen valmistelussa käytettiin tietolähteenä ensisijaisesti
opetushallinnon valtakunnallista tietovarantoa (ns. Koski-tietovaranto). Koski-järjestelmän
ajanjakson 1.1.-30.6.2020 opiskelijavuosikertymän perusteella laskettiin ennuste vuoden
2020 opiskelijavuositoteumasta, jota verrattiin koulutuksen järjestäjien hakemuksissa
esittämiin omiin toteuma-arvioihin.

Varainhoitovuoden aikana myönnetään varsinaisen suoritepäätöksen tavoitteellisiin
opiskelijavuosimääriin lisäystä ensisijaisesti niille koulutuksen järjestäjille, joiden
opiskelijavuositoteuma näyttää ennusteen mukaan todennäköisimmin ylittävän varsinaisen
suoritepäätöksen tavoitteellisten opiskelijavuosien määrän. Tavoitteellisten
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opiskelUavuosien lisäykset myönnetään valtaosalle koulutuksen järjestäjistä laskennallisesti
hakukirjeessä kuvatulla menettelyllä samassa jakosuhteessa kuin varsinaisessa
suoritepäätöksessä järjestämisluvan vähimmäisopiskelijavuosimäärän ylittävä osuus.
Laskennallisen mallin tuottamaa opiskelijavuosimËiärää ei myönnetä täysimääräisenä niille
järjestäjille, joille kuluvan vuoden toteumaennusteen perusteella laskennallinen lisäys
arvioitiin liian suureksi. Ministeriön harkintaan perustuva lisäys laskennallisen mallin
tuottamaan opiskelijavuosimäärään tehtiin niille suurempaa määrää hakeneille koulutuksen
järjestäjille, joiden arvioitiin opiskelijavuositoteuman ennusteen perusteella eniten ylittävän
varainhoitovuoden tavoitteelliset opiskelijavuotensa. Lisäystarvetta arvioitiin siitä
näkökulmasta, onko se tarpeen alueen väestön koulutuspalvelujen riittävyyden
varmistamiseksija aiottiinko opiskelijavuosia kohdentaa koulutukseen, jota on tarpeellista
lisätä järjestäjän toiminta-alueen osaamistarpeeseen vastaamiseksija työllisyyden
parantamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministeriö päättåiä varsinaisen talousarvion määrärahasta
varai n hoitovuoden ai kana koul utu ksen järjestäji I le myön nettävästä
perus rahoituksen harkin nanvaraisesta korotuksesta siten ku i n päätöksen I i itteenä
olevan raportin sarakkeesta 4a (liite 1) sekä päätöksen liitteenä olevista
järjestäjäkohtais ista perustel uista ( I i ite 2) i lmenee.

Harkinnanvaraista korotusta myönnetään vain sellaiseen tarpeeseen, joka ei ole ollut
ennakoitavissa varsinaista suoritepäätöstä tehtäessä. Harkinnanvaraista korotusta
myönnetään, mikälitällä lisäsuoritepäätöksellä myönnettäviä tavoitteellisia opiskelijavuosia
on tarkoituksenmukaista kohdentaa sellaisen erityisen kalliin koulutuksen järjestämiseen,
jonka suoriteperusteinen rahoitus poikkeaa merkittävästi koulutuksen kustannuksista, eikä
koulutuksen järjestäjällä ministeriön arvion mukaan kokonaisrahoituksensa puitteissa
muutoin olisi mahdollisuutta toteuttaa erityisen kalliin koulutuksen lisäystä hakemuksessa
esitetyssä laajuudessa, Pääsääntöisesti lisäsuoritepäätöksen opiskelijavuosilisäykset tulee
toteuttaa ilman tarvetta perusrahoituksen harkinnanvaraiseen korotukseen.

Lisätalousarvion perusteella lähihoitajakoulutuksen lisäämiseen jaettavasta perusrahoituksesta
päättäminen

Opetus- ja kulttuuriministeriö päättää vuoden 2020 neljännessä llsätalousarviossa
lähihoitajakoulutuksen lisäämiseen kohdennetun lisämäärärahan myöntämisestä
koulutuksen järjestäjille tavoitteellisina opiskelijavuosina ja perusrahoituksen
harkinnanvaraisena korotuksena siten kuin päätöksen liitteenä olevan raportin
sarakkeista 1b ja 4c (liite 1)ilmenee.

Päätös perustuu koulutuksen järjestäjien hakemuksissaan esittämiin tarpeisiin ja
suunnitelmiin lisämäärärahan käytöstä sekä ministeriön harkintaan lisärahoituksen
tarpeesta.

Lisämääräraha on tarkoitettu käytettäväksi uusien lähihoitajien kouluttamiseen sekä
sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon aiemmin suorittaneiden osaamisen täydentämiseen
ikääntyvien hoitoon ja kuntoutumiseen. Tavoitteena on, että nyt myönnettävällä
lisärahoituksella käynnistetään mahdollisimman paljon koulutuksia jo kuluvan vuoden
aikana. Lisärahoituksen eitarvitse riittää aloitettavien koulutusten loppuunsaattamiseen,
vaan ministeriö tulee myöntämään tarkoitukseen vuosittain lisärahoitusta päättäessään
va ra i n ho itovuosie n 2021 -2024 rahoitu ksista.

Lisärahoitus lähihoitajakoulutuksen lisäämiseen myönnetään koulutuksen järjestäjille
pääosin tavoitteellisina opiskelijavuosina ja tarvittaessa myös perusrahoituksen
harkin nanvaraisena korotuksena. Harkinnanvaraista korotusta myön netään
lähihoitajakoulutuksen nopeasta volyymilisäyksestä aiheutuviin ylimääräisiin kustannuksiin.
Harkinnanvaraista korotusta myönnetään myös sellaisille järjestäjille, jotka
uudelleenkohdentavat olemassa olevaa opiskelijavuosiresurssiaan lähihoitajakoulutukseen.
Harkinnanvaraista korotusta voidaan käyttää esimerkiksi opiskelijarekrytoinnin tai muiden
järjestelyjen tukemiseen koulutusten nopean käynnistymisen varmistamiseksitai
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tas oitta m iseen jaettavasta pe rus ra hoitu ks esta päättäm i ne n

4 (5)

koulutuksiin valittujen opiskeluvalmiuksien ja kielenoppimisen vahvistamiseen opintojen
alkuvaiheessa. Harkinnanvaraisen korotuksen käyttötarkoituksen tulee edistää asetettua
tavoitetta 5 000 uuden lähihoitajan kouluttamisesta vuosien 2020-2024 aikana.

Lisärahoitus myönnetään kaikille hakijoille täysimääräisenä hakemusten mukaisesti.
Lisärahoituksen käytössä on kiinnitettävä huomiota seuraaviin asioi h in :

- Opiskelijarekrytointi ulkomailta lähihoitajakoulutuksen lisäämiseksi ei ole
tarkoituksen mukaista.

- Opiskelijaksi ottamisen perusteita on aina noudatettava mukaan lukien SORA-
lainsäädäntö. Vieraskielisten hakijoiden opiskelijavalinnassa koulutuksen järjestäjän on
varmistettava, että hakijan kielitaidon lähtötaso on riittävä opinnoista ja työpaikalla
järjestettävästä koulutuksesta selviytymiseen, ja että henkilö kykenee valmistuttuaan
työskentelemään lähihoitajana huomioiden alan vaatimukset koskien potilas- ja
asiakastu rval lisuutta

- Lisärahoituksella tähdätään koko tutkinnon suorittamiseen, jollei kyse ole aiemmin
tutkinnon suorittaneen osaamisen täydentämisestä ikääntyvien hoitoon ja
kuntoutumiseen. Tämän vuoksi lisärahoituksella käynnistettäviin koulutuksiin ei tule
valita opiskelijoita, joilla ei arvioida olevan edellytyksiä koko tutkinnon suorittamiseen.

Opetus- ja kulttuuriministeriö päättää vuoden 2020 neljännessä lisätalousarviossa
koronavi ru ksen aiheuttamien poi kkeusolojen vai kutusten tasoittam iseen
kohdennetu n I isämäärärahan myöntäm isestä kou I utu ksen järjestäjil le
perusrahoituksen harkinnanvaraisena korotuksena siten kuin päätöksen liitteenä
olevan raportin sarakkeesta 4d (liite l) ilmenee.

Päätös perustuu koulutuksen järjestäjien hakemuksissaan esittämiin tarpeisiin ja
suunnitelmiin lisämäärärahan käytöstä sekä ministeriön harkintaan lisärahoituksen
tarpeesta.

Lisämääräraha on tarkoitettu käytettäväksi erityisesti koulutuksensa keskeyttäneiden tai
keskeyttämisuhan alla olevien opiskelijoiden opiskelun ohjaukseen ja tukeen sekä
valmistumassa olevien opiskelijoiden opinto-ohjaukseen ja näyttöjen mahdollistamiseen.
Tavoitteena on lieventää koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen negatiivisia
vaikutuksia opintojen etenemiseen ja opiskelijoiden hyvinvointiin. Tarkoituksena on, että
lisärahoituksella tehdään mahdollisimman paljon toimia jo kuluvan vuoden aikana, mutta
toimet voivat jatkua vielä vuoden 2021 puolelle.

Lisärahoitus myönnetään kaikille hakijoille täysimääräisenä hakemusten mukaisesti.
Koulutuksen järjestäjien on huomioitava, että opiskeluhuollon suorat kustannukset kuuluvat
ensisijaisesti kunnan vastuulle, eikä esimerkiksi kuraattoreita tai psykologeja ole
tarkoituksenmukaista palkata tällä lisärahoituksella.

Muutoksenhaku

Tähän päëitökseen ei saa hakea muutosta valittamalla. Valituskiellosta on säädetty opetus-
ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain 60 $:ssä. Tähän päätökseen saa siihen
tyytymätön vaatia oikaisua kirjallisesti opetus- ja kulttuuriministeriöltä kolmen kuukauden
kuluessa päätöksestä tiedon saatuaan. Liitteenä olevasta oikaisuvaatimusosoituksesta
ilmenee, miten oikaisua vaadittaessa on meneteltävä (liite 3).
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Ylitarkastaja Tarja Koskimäki (Uusimaa), puh, 02953 30166, etunimi.sukunimi@minedu.fi

Opetusneuvos Jukka Lehtinen (Kanta-Häme, Päijät-Häme, Pirkanmaa, Varsinais-Suomija
Satakunta), puh. 02953 301 83, etunimi.sukunimi@minedu.fi

Opetusneuvos Anne Mårtensson (Kymenlaakso, Etelä-Karjala, Etelä-Savo, Pohjois-Savo ja
Pohjois-Karjala), puh. 02953 301 04, etunimi.sukunimi@minedu.fi

Opetusneuvos Mari Pastila-Eklund (Etelä-Pohjanmaa, Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa ja
Keski-Suomi), puh. 02953 30249, etu nimi.sukunimi@minedu.fi

Opetusneuvos Tiina Polo (Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu ja Lappi) puh. 02953 30022,
etu nimi.sukunimi@minedu.fi

Opetusneuvos Tarja Olenius, puh. 02953 30237, etunimi.sukunimi@minedu.fi

Projektisuunnittelija Johannes Peltola, puh. 02953 30292, etunimi.sukunimi@minedu.fi

Hallitusneuvos Piritta Sirvio, puh. 02953 30238, etunimi.sukunimi@minedu.fi

Ylijohtaja Mika Tammilehto, puh. 02953 30308, etunimi.sukunimi@minedu.fi

Opetusministeri LiAndersson

Ylijohtaja Mika Tammilehto

Ammatillisen koulutuksen toisen lisäsuoritepäätöksen liiteraportti vuodelle 2020
(liite 1)
Vuoden 2020 toisen lisäsuoritepäätöksen perusrahoituksen harkinnanvaraisten
korotusten järjestäjäkohtaiset perustel ut, varain hoitovuoden aikana jaettavaksi
jätetty perusrahoitus (liite 2)
Oikaisuvaatimusosoitus dnro 81091 12019 (liite 3)

Ammatillisen koulutuksen järjestäjät

Opetus- ja kulttuuriministeriöffalousyksikkö
Opetushall itusA/altionosu udet
Suomen Kuntaliitto ry
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Oy

Oy

koulun Säätiö sr

Nav¡gat¡on Seruices F¡nland Oy

Emãntäkoulu Oy

Spesia Oy

kannatusyhd¡stys ry
Utbildning Ab

Oy

Koulutuspalvelut Oy

seudun koulutuskuntayhtymä Omniã

Koulutuskuntayhtymä

Koulutus Oy

kristillisen opiston kannatusyhdistys r.y.

ovi
Utb¡ldning Ab

Kristliga Folkhögskolfõreningen FKF rf
hoitolaitos Arcus Lumio & Pirtt¡maa

Opiston kânnatusyhdistys ry
Oppimiskeskus Oy

Kehittämiskeskus Oy

kaupunk¡

Konseruator¡on Såätiô sr
Business College Oy

Heng¡tysli¡tto ry
Hevosopisto Oy

Hyria koulutus Oy

Hämeen âmmatti-instituutti Oy

lnvâlidisåãtiô sr
Itä-Karjâlan Kansanopistoseura ry
Itä-5avon koulutuskuntâyhtymå
Itå-Suomen Li¡kuntaop¡sto Oy

kaupunki

koulutuskuntayhtymå
Oy

Koulutuskuntayhtymä

krist¡ll¡sen opiston sãåt¡ð sr
Talouskouluyhd¡stys r.y.

Koulutuskuntayhtymä

opisto Oy

kaupunk¡

Kristill¡sen Opiston Kannatusyhdistys ry
Kansanopistonkannatusyhdistysr.y. 0213977-8

Sivistystyön Liitto KSL ry o2r3502-7
Evankelisen Kansanopiston kannâtusyhdistys 0208362-0
Evankel¡senOpistonKânnatusyhdistysry 0178980-8

Ed¡stãmissäätiö sr 0101304-9
koulutuskuntayhtymäLappia 2109309{

Keski-Pohianmaan Konservatorion Kãnnâtusyhdistys Rt 1943518-6
Keski-Pohjanmaan Koulutusyhtymã 0208916-8
Kesk¡-Uudenmaan koulutuskuntayhtymã 0213834-5
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90 0,80831 224,7

5,45515 43,6

vN/15767/2020

3008326-s

0155402-1

2767440-1
0150951-1

2871092-2
0211060-9

2064886-7

2978298-7

2189108-4

0502454-6

7027740-9

2249317-6

0203777-3

0L08023-3

233ß57-9
0209492-8

0734567-7

0209770-7

1055¿183-2

1778388-1

0201256-6

0201252-3

2162576-3

o20L472-7
0934732-6

2250205-2
2627679-3

0201375-3

0207329-7

0207390-8

0!67924-6
0242746-2
0210010-1

163777r4
0208201-1

1605076-6

0942165-3

1807931-9

0188756-3

0214958-9

0209892-9

70

50

20

278

8

80

tr2

550 000 €
87 000 €

70 000 € ¿t80 000 €
87 000 €

24 100 € 24100€

o,92109

o,94744

1,16541

4s 1,03887

4,72571
1,52530

1,05713

4,51622
!,25737

1,00269 2,O

1,59381

1,16698

1,03104

73,7

110,6

64,5

49,4

23,3

181,8

300 000 €
813 000 €

300 000 €
708 000 €

940 000 €

450 000 €

105 000 €

940 000 €

550 000 € 100 000 €

50 000 €

96 000 €

1 585 000 € 60 000 €

235 000 €

300 000 €

625 000 €

215 000 €

50 000 €

180 000 €
15 000 €

600 000 €

180 000 €
15 000 €

300 000 €

46,7

50 000 €

96 000 €

1 525 000 €

525 000 €

50 000 €

L74,4

3,r
52,9772

37

z
50

L,6
)q)

119,6

240 000€
414 500 €

61700€
1 007 000 €

240 000 €
414 500 €

61 700 €
772000 €

2

27,1

1,3

0€

0€
0€

0€

1 415 000 €
80 000€
27 500€
90 000 €

1 200 000 €
80 000 €
27 500 €
90 000 €

1

25

116

4a

Hark¡nnån-

varainen
korotus,

TA]isãpãätös

4b
Harkinnan-

vara¡nen

korotus,
LTA 4 -päätôs

4c

- jostê

lähihoitaja-
koulutuken
lisääm¡seen

4d

- josta koronaviruksen

aiheuttâmien
po¡kkeusoloien

vaikutusten

tãsoittamiseen

1a

Tavoitteellinen

opiskelijâ-

vuosimäärä
'ì'Alisäpäätös

IO

Tavoitteell¡nen

opiskelijavuosimäärå

LTA 4 -päåtös

(låh¡hoitaja-

koulutukseen)

3a

Painotetut

tavoitteel¡iset
opiskel¡javuodet

TA-lisäpäåtös

3b

Pãinotêtut

tavoitteelliset
op¡skelijavuodet

LTA 4 -påätös

2

Profiil¡-

kerroin

Koulutuksen jårjest¿ijä Y-tunnus

180 185,6

o€

14700 €
550 000 €

19 248 €
435 000 €
900 000 €

60 000 €

14700€
550 000 €

19 2¿18 €
375 000 €
900 000 €
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Rahoitukscn lisäys

yhteelsä

5a 5b 5c

Perusrahoitusyhteensä, Perusrahoitusyhteensã, -josta!ähihoitaiâ-
TAlisãpãåtös LTA 4 -päätös koulutuksen lisãämiseen aiheuttamien

poikkeusolojen

va¡kutusten

taso¡ttamiseen

- josla koronaviruksen

5d

Kou lutuksen järjestä.iä Y-tunnus
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Oy

kou¡un Säätiö sr

Nav¡gat¡on Seruices Finland Oy

Emãntãkoulu Oy

Spesia Oy

kannâtusyhdistys ry
Auell Utb¡ldning Ab

Careeria oy
Cimson Koulutuspalvelut Oy

Espoon seudun koulutuskuntayhtymã Omnia

Etelä-Karjalan Koulutuskuntayhtymã
Etelä-savon Koulutus Oy

Eurajoen kristillisen op¡ston kannatusyhdistys r.y-

Finnair Oyj

Folkhälsan Utbildning Ab

Fria Kr¡stl¡ga Folkhôgskolföreningen FKF rf
Fysikaalinen hoitolaitos Arcus Lumio & Pirtt¡maa

Hâapaveden Opiston kannatusyhdistys ry
Harjun Opp¡miskeskus Oy

HAUS Keh¡ttåm¡skeskus Oy

kaupunki

Konseruatorion säätiö sr

Business College Oy

ry
Oy

koulutus Oy

ammattÈinstituutti Oy

sr

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN TOISEN LI5ÄSUORITEPÃÄTÖKSEN LIITERAPORTTI VUODETLE 2020 vN/!5767/?020

0763403-0

3008326-5

0155402-1

2767440-L
0150951-1

2411092-2

0211060-9

2064886-7

29ta298-7
2189108-4
oso24s4-6
7027740-9

22493!7-6
02037!7-3
0108023-3

2334857-9

0209492-8
0734567-7

0209770-7

1055483-2

L778388-1
0201256-6

o20L2S2-3

2162576-3
o20r472-1,

0934732-6

2250205-2

2627679-3

0201375-3

0207329-?

0207390-8

0767924-6
024274Ç2
0210010-1

1637777-8
0208201-1

1605076-6

0942765-3

1807931-9

0188756-3

0214958-9

0209892-9

0213917-a
0213502-1

1326 145€

257 320€

11 804 €

979 064 €
87 000 €

499 064 €

335 616 €

!307 955 €

300 000 €

215 000 €

480 000 €
87 000 €

2305 209 €
37 000 €

300 000 €
1 193 659 €

24 tOO€

1 231 551 €

687 513 €

50 000 €

96 000 €

1 860 616 €

625 OOO €

50 000 €

300 000 €
708 000 €

3C0 000 €
1 628 635 €

24 100 €

940 000 €

450 000 €

50 000 €

95 000 €

1 525 000 €

625 000 €

50 000 €

251420€

16 000 €

1 860 616 €

6¿5 000 €

50 000 €

434966€

652744€

485 669 €

291 551 €

237 513€

LA84295€

687 513 €

50 000 €

1 031 642 €
18 296 €

372204€

240 000 €
414 500 €

67700 €
2079 955 €

240 000 €
414 500 €

6L 700 €
772 O00 €

240 000 €
7446 142€

79 996€
2392763 €

Kansanop¡stoseura ry
koulutuskuntayhlymã

Liikuntaop¡sto Oy

kaupunki

ksojen koulutuskuntayhtymä
Oy

Koulutuskuntayhtymä
kristill¡sen opiston säãtiö sr
Talouskouluyhdistys r.y.

Koulutuskuntayhtymå

op¡sto Oy

kaupunki

Kristillisen Opiston Kannatusyhdistys ry
Kansanopiston kannatusyhdistys r.y.

Sivistystyön Liitto KsL ry
n Evankelisen Kansanopiston kannatusyhd¡stys 0208362-0

EvankelisenOpistonKannatusyhdistysry 0178980-8

Ed¡stàmissäätiö sr 0101304-9

fornionlaaksonkoulutuskuntayhtymäLappia 2109309-0

Pohjanmaan Konseruatorion Kannatusyhdistys Ry 1943518-5

Pohjanmaan Koulutusyhtymä

159 940 €
7 672€

180 000 €
15 000 €

600 000 €

180 000 €
15 000 €

300 000 €

339 940 €
22672€

600 000 €

1 415 000 €
80 000 €
27 500€
90 000 €

1 200 000 €
80 000 €
27 500 €
90 000 €

1 415 000 €
l1 804 €
27 500 €
90 000 €

koulutuskuntayhtymã
0208916-8

0213834-5

0€
9 443€

172 334 €
705 861 €

14 700 €
550 000 €

19 248 €
435 000 €

1 995 382 €
60 000 €

L o95 382 €

74700 €
550 000 €

19 248 €
375 000 €
900 000 €

t4700€
550 000 €

28 691 €
607 334 €

2 70L243 €
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40
480185
I,02325 40,9

50 000 €
122850 €
27r 749 €
45 000 €

50 000 €
122 850 €
191 149 €
45 000 €

vNh5767/2OZO

Koulutussäåtió sr

5r

sr

0774302-6

0747520-0

o27528L-7

0128756-8

L904292-r
0950895-1

0536496-2

1958694-5

09936¿t4-6

0992445-3

02053034
o76LO57-9

0161075-9

0832600-5

0207462-9

o207a72-S

0180124-8

0209021-4

0200004-7

0749666-9

01490574
0626288-8

0204023-3

o203L67-9

2245018-4
022280+7
24602ar-5
oLa777r-L
0503417-0

07720774
0151534-8

0112038-9

52,811

29

Evankelisen Kansanopiston kannatusyhdistys ry 0207572-7

E Hissit Oy

Finland oy
Såãtiô sr

seudun koulutuskuntayhtymä
Salpaus -kuntayhtymä

750 000 €
1 805 000 €
1 860 000 €

120 000 €
180 000 €

1 035 000 €

32 000 €

120 000 €

250 000 €
305 000 €

80 000 €

365 000 €

20 000 €

500 000 €
1 500 000 €
1 860 000 €

120 000 €
180 000 €
670 000 €

osAo
Tavastia

93 L,O2957

85 0,91396

1,00983

95,7

77,7

37,6

45 000 €
80 000 €

32 000 €

120 000 €

Kouvolan Aiku¡skoulutussàätiö sr

kaupunki

KSAK Oy

Kuop¡on Konseruatorion kannatusyhdistys r-y-

Kuop¡on Talouskoulun kann¿tusyhdistys r.y.

Kuortaneen Urheiluop¡stosåätiö sr
Kvarnen samkommun

Laâiasalon opiston säätiö sr
Lahden kansanopiston sååtiö sr
Lâhden Konseruatorio Oy

Lounais-Hãmeen koulutuskuntayhtymä
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymä
Luksia, Länsi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä
Lãnsirannikon Koulutus Oy

Maalariammatt¡koulun kannatusyhdistys r.y.
Management lnstitute of Finland MIF Oy
Mârttayhdistysten liitto ry
Mercuria kauppaoppila¡tos Oy

MeyerTurku oy
Group Oy

ovi

samkommun

kaupunki

30
41

27,4

4r,4

2 1,31399 2,6

L,O9574

r,06322
1,04034

1,01409

o,72913

1,42245

r,24946

1,03165

r,L2424
0,93590

1,06391

o,75267

1,16610

0,91358

o€

29,8

1040

98,6

68,0

2,O

28

100

90
64

4240€
20 258 €

156 000 €
300 000 €
540 000 €
830 000 €
132 350 €

8 240€
20 258 €

136 000 €
300 000 €
495 000 €
750 000 €
132 350 €

Keskusliitto ry Centralförbundet förS 0201789-3 0

0

5

58

5

4

0,0

0,0

10,0

5,2

65,2

4,7

4,3

tq?

26,5

0€

o€

o€

r.y.

0796234-r
0187690-1

0365121-2

0882817-9

0153158-3

0423246-3

2734201-9

0193507-8

130 000 €

5000€

150 000 €

130 000 €

5000€
koulutussåätiö sr

Såätið sr
koulutuskuntayhtymå

U¡ketalousopisto Oy

Kansanopiston kannatusyhd¡stys ry
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtymâ O21237L-7
Pohjo¡s-Satakunnan Kansanopiston kannãtusyhdistys r. 0280690-5
Pohjois-Savon Kansânopistoseura r.y. O2L4A22-A
Poh.¡ois-Suomen Koulutuskeskussäätiö sr æ28475-7
Pop &Jãzz Konseryatorion Säätiö sr 0908429-8
Portaanpää ry 0207972-8
Raahen Koulutuskuntâyhtymä 02702A7-9
Raahen Porvari-ja Kauppakoulurahasto sr 0189373-6
Raision Seudun Koulutuskuntayhtymã 0204427-7

85

50

95,6
24 500 €

1 063 000 €

8000€
238 000 €

60 000 €
320 000 €

63 000 €
24 500 €

1 000 000 €

8000€
238 000 €

60 000 €
320 000 €

1s0 000 €

25

29

4a

Harkinnan-

vara¡nen

korotus,
TAI¡säpãätôs

4b
Harkinnan-

varainen
korotus,

LTA 4 -päãtös

4e

- jostê

lähihoitaja-
koulutuksen

l¡sääm¡seen

4d
josta koronaviruksen

aiheuttam¡en
poikkeusolojen

vaikutusten
tasoittãmiseen

1a

Tavo¡tteellinen

opiskelijã-
vuosimåårä

TA-lisàpäätös

tb

Tâvoitteellinen

opiskel¡javuos¡määrä

LTA 4 -päätös

(lähihoitaja-

koulutukseen)

Pa¡notetut

tavo¡tteelliset
opiskelijavuodet

TA-l¡säpããtös

3b

Painotetut
tavo¡tte€lliset

op¡skelijavuodet
LTA 4 -päãtös

2

Prof¡ili-

kerro¡n

Koulutuksen järjestãjä Y-tunnus

2A 25,6

0€

560 000 € 260 000 € 300 000 €
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Rahoituksen lisäys

yhtee ìsã

5a 5b 5c

Perusrahoitusyhteensä, Perusrahoìtusyhteensä, -jostalähihoitaja-
TAlisápäåtõs LTA 4 -päãtós koulutuksen lisäämiseen

5d
josta koronaviruksen

aiheuttamien
po¡kkeuso¡ojen

va¡kutusten

taso¡ttamiseenKou lutuksen järjestäjä Y-tunnus
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Ki¡nteistöalan Koulutussäät¡ö sr 0774302-6

Kiipulasåât¡ö sr O74752O-O

Kirkkopalvelut ry 02752417

Kisakall¡osäätiö sr 012A756-8

Kiteen Evankel¡sen Kansanopiston kannatusyhdistys ry 0201572-7

KONE H¡ssit Oy I9O4292-r

Konecranes Finland Oy 0950895-1

Korpisaaren Säätiö sr 053649Ç2
Kotkan-Haminanseudunkoulutuskuntayhtymã 1958694-5

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymä 099364+6
Koulutuskuntayhtymä osAo o992M5-3
Koulutuskuntayhtymä Tavastia 0205303-4

Kouvolan Aikuiskou¡utussãätiô sr 0161067-9

Kouvolan kaupunki 0161075-9

KSAK Oy 083260G5

KuopionKonservatorionkannatusyhdistysr.y. 0207A62-9

Kuop¡onTalouskoulunkânnatusyhdistysr.y. O2O7a72-5

Kuortaneen Urheiluopistosäätiö sr 0180124-8

Kvamensamkommuî 0209027-4

Laaiasalon opiston säät¡ö sr 0200004-7

Lahden kansanop¡ston sãätiö sr 0149666-9

Lahden Konservatorio Oy OL49O57-4

Louna¡s-Hämeen koulutuskuntayhtymä 0626288-8

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymä 0204023-3

Luksia,Läns¡-Uudenmaankoulutuskuntayhtymã 0203!67-9
Länsirannikon Koulutus Oy 22450].4-4

Maalariammatt¡koulun kannatusyhdistys r.y. 0222804-7

Manãgement lnstitute of Finland MIF Oy 246O28L-5

Marttayhdistysten liitto ry O!877f7-7
Mercuria kauppaoppila¡tos Oy 0503417-0

MeyerTurku Oy 0772017-4
Nanso Group Oy 0151534-8

Noki¿ oyj 0112038-9

Opintoto¡minnan Keskusl¡itto ry, Centralförbundet för 5 0201789-3

Optima samkommun 079623+7

Oulun kaupunki 0187690-1

Paasik¡v¡op¡stoyhdistys r-y- O365f27-2
Palkansaa.iien koulutussäät¡ö sr 0882817-9

Pailoilu säätiö sr 0153158-3

Peimar¡n koulutuskuntãyhtymä 0823246-3

Perho Liiketalousopisto Oy 213420I-9

PeräpohjolanKansanop¡stonkannatusyhdistysry 0193507-8

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtymä 02123'17-7

Pohjois-Satakunnan Kansanopiston kann¿tusyhd¡stys r. 0280690-5

Pohjois-Savon Kansanop¡stoseura r.y. 0214822-A

Pohjois-Suomen Koulutuskeskussäätiö sr 0824475-7

Pop & Jazz Konservatorion Sãätiö sr 0908429-8

Portaanpää ry O2O7972-a

Raahen Koulutuskuntayhtymä O2IO287-9

Raahen Porvari-ja Kauppakoulurahasto sr 0189373-6

Raision Seudun Koulutuskuntayhtymä 0204427-7

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN TOISEN LISÄSUORITEPÃÄTöKSEN LIITERAPORTTI VUODELLE 2020

321 385 €
3r76t7 €
175 245 €.

50 000 €
r22aso€
512 534 €

45 000 €

50 000 €
122 850 €
791!49 €
45 000 €

;0 000€
414467 €
617 aag€

15 000 €

vN/1s767/2O2O

250 000 €
869 807 €

458 573 €
365 000 €

76L7LT€
244336€

15 345 €
0€

54t922€
40r325 €

750 000 €
2369 aO7 €
1 860 000 €

120 000 €
638 573 €

1 035 000 €

500 000 €
1 500 000 €
1 860 000 €

120 000 €
180 000 €
670 000 €

750 000 €
2359 807 €
1 850 000 €

1¿0 000€
a'o 244€

7 279 336 €

11 804 €

32 000 €

8240€
20 25A€

156 000 €
300 000 €
7L5 875 €

7443 792€
132 350 €

120 000 €

150 000 €

220 A75 €
693792€

a 240€
20 z'a€

136 000 €
300 000 €
495 000 €
750 000 €
132 350 €

32 000 €

120 000 €

150 000 €

15 345 €
l2 000 €

4240€
¿0 258 €

1;6 000 €
a9!922€

L7t7 200€
L 413 792€

714 154 €

20 000 €

627 276€

22t909 €

1¿0 000 €

0€
0€

o€
130 000 €130 000 €

5000€

130 000 €

5000€0€

59 018 €

24 500 €
7627 216€

24 500 €
1 000 000 €

5 000€

219 018 €

30 690 €
384 800 €

27 739 €
25 374 € 8000€

459 909 €
8000€

238 000 €

;5 190 €
2 012 0L6 €

17 739 €
l3 378 €

4t9 909 €

60 000 €
320 000 €

60 000 €
320 000 €

;0 000 €
412 334 €r72 334 €

156 399 € 711,O47 € 4770A7 € 300 000 € 8t7 486€



L¡ite 1, s¡vu 5 / 6 AMMATILLISEN KOULUTUKSEN TOISEN LISÃSUORITEPÂÃTÖK5EN LIITERAPORTTI VUODELLE 202O vNh5767/2020

Harkinnan-

varã¡nen

korotus,
TAI¡sàpãätös

4b
Harkinnan-

vara¡nen

korotus,
LTA 4 -päåtôs

4c

-josta
I¿ihihoitaja-

koulutuksen

lisäämiseen

4d

- iosta koronaviruksen

a¡heuttamien
poikkeusolojen

vaikutusten
tasoittam¡seen

2L824€
100 000 €
414715 €

2142a€
100 000 €
225 000 €189 715 €

Loo 000 € 485 000 €
470 000 €
899 765 €
800 000 €
346 352€

65 000 € 420 000 €
470 000 €
779 765 €
600 000 €
280 000 €

0€ 120 000 €
200 000 €

66 352 €

0€

87 000 €
50 000 €

100 000 €
50 000 €

160 000 €
68 750 €

288 250 €
171 000 €

1775 000 €

87 000 €
50 000 €

100 000 €
50 000 €

160 000 €
68 750 €

288 250 €
121 000 €

1 500 000 €

o€
50 000 €

275 000 €0€

50 000 €

85 000 €

200 000 €

50 000 €

85 000 €

200 000 €

1 300 000 €
49 300 €
50 880 €

1 300 000 €
49 300 €
50 880 €

150 000 € 258 000 € 258 000 €

235 000 €
225 000 €

235 000 €
225 000 €

51 350 €
495 000 €

20 000 €

51 350 €
495 000 €

20 000 €

350 000 €
120 000 €

350 000 €
120 000 €

Z5U UW € 3¿ 453 ¿ó5 ¿ 3 5t9 Ubt ¿ 2A a54 Zaa €

Tavoitteell¡nen

op¡skelijã-

vuosimäärã

TA-l¡säpäãtös

1b

Tavoitteell¡nen

opiskelúavuosimäärä

LTA 4 -päätos

(låh¡hoitaja-

koulutukseen)

2

Profi¡li-

kerroin

3a

Painotetut
tavoitteell¡set

opisk€liiavuodet
TAlisäpåätös

3b

Pa¡notetut

tavoitteelliset
opiskelijavuodet

LTA 4 -päãtôs

20

1

5

o,79032 L5,8

0,8

4,6

63,8

63,5

0,81638

o,92757

60

59
45

50

50

L,06365

1,O7707

47,9

53,9

!,09212 54,6

9
9

33

148

7,23254

o,77r43
0,69a62

]L,l
6,9

100 0,83639

7,49428

r,41302

L23,8 83,6

7 r,5

2 2,4

88

97
8

92

120 0,86118 75,A

95,3

8,1

103,3

59,060 o,98273
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Koulutuksen jãrjestãjå Y-tunnus

R¿kennusteollisuus RT ry
Rastor-instituutti ry
Raudasþlän Kr¡stillinen Opisto r.y.

Rovãlan Setlementti ry
Rovaniemen Koulutuskuntayhtymä

Salon Seudun Koulutuskuntayhtymä
Sanoma Oyj

SASKY koulutuskuntayhtymå
Satakunnan koulutuskuntayhtymâ
Savon Koulutuskuntayhtymã
Seinäioen koulutuskuntayhtymä
Suomen Diakoniaop¡sto - SDO Oy

Suomen llma¡luopisto Oy

Suomen kansallisooppera ja -baletti sr
Suomen Luterilainen Evankeliumiyhd¡stys ry
Suomen Nuoriso-Opiston kannatusyhdistys ry
Suomen Urhe¡luopiston Kannatusosakeyhtiö

0215303-5

0201689-0

0195258-0

0210668-5

0973110-9

01395454
7524367-L
0204964-L
0203929-1

1852679-9

roo7629-5
2756746-7

L72a92S-O

0116936-9

0242525-6
0207230-7

02025t2-7
suomen ympär¡stöopisto SYKLI oy 0681365-1

Suomen Yrittäjäopisto Oy 0208850-1

Suupoh.ian Koulutuskuntayhtymä 0973772-1
SvenskaFramt¡dsskolan¡Helsingforsreg¡onenAb 1648362-5

Svenska Österbottens fôrbund för Utb¡ldning och Kultur 0988182-8
Tampere€n Aiku¡skoulutussåãt¡ô sr 0155651--0
Tampereen kaupunk¡ 02L1.675-2
Tãmpereen Musiikk¡opiston Säätiö sr 02061¿18-0

Tanhuvaaran Såätiö sr 016693H
Tohtor¡ Matthiãs lngmanin sãät¡ö sr 017273O-a
Toyota Auto Finland Oy 1019670-5
Traffica oy 1s771a44
TUL:n Kisakeskussååtiö sr 0858476-8
Turun Aikuiskoulutussäãtiö sr OL42247-5
Turun Ammattiopistosäãtiô sr 0276652-8
Turun kaupunki 02&a19-8
Turun kr¡still¡s€n opiston sååtiö sr 09153134
Turun musiik¡nopetus Oy 2962876-6
TYArppilaitos Oy 0871305-6
Työtehoseura ry 0202496-2
Työvåen S¡vistysli¡tto TSL ry 0215382-8
UPM-Kymmene Oyj 1041090-0
Vaasan kaupunk¡ 0209602-6
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymä O2O6Za9-7

Valkealan Kristillisen Kansanop¡ston kannatusyhdistys r 0163408-0
Vafmet Automotive Oy OL43991-2
Valtakunnall¡nenvalmennus-jaliikuntãkeskusOy 1053500-9
Vantaan kaupunki 0124610-9
Varalan Såãtiö sr 0155689-5
Wårtsilä Finland Oy 0773744-3
Ylä-Savon koulutuskuntayhtymã OZL476S-5
Âãnekosken Ammatillisen Koulutuksen kuntayhtymä 0208589-6
Raportti yhteensä 15t
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Raho¡tuksen lisäys

yhteelsä

,3 249 €

26 549 €
727 144€
4L4 7L5 €

L 2t4 236 €
1752876€

899 765 €
800 000 €
558 593 €

17 000 €
115 510 €
7ro723 €
135 333 €
150 000 €

58 750 €
288 250 €

739504.2€
L 775 000 €

8853€

36 525 €

15 000 €

7257 D21€

2 210 655 €
17 105 €
50 880 €

!o57 203€

235 000 €
225 000 €

59 056 €
L 259 9LZ €

ao 723 €

350 000 €
670 642 €

54 55/ AA1 ¿

5a 5b 5c

Perusrahoitusyhteensã, Perusrahoitusyhteensã, -jostalãhiho¡taja-

TA-lisäpäätós LTA 4 -päãtös koulutuken lisäâmiseen

5d
josta koronav¡ruksen

a¡heuttamien
poìkkeusolojen

vaikutusten

tasoittamiseen

93 249 €

4721-€
27 744€

27828€
100 000 €
4I4775€

27824€
100 000 €
225 000 €189 715 €

476 538 €
374767 €

0€

767 698 €
788 109 €
899 765 €
800 000 €
668 593 €

347 694€
318 109 €
120 000 €
200 000 €
388 593 €

420 000 €
470 000 €
779 765 €
600 000 €
280 000 €

55 510 €
40723 €

136 333 €

87 000 €
50 000 €

100 000 €
50 000 €

160 000 €
68 750 €

288 250 €
664394€

1 775 000 €

87 000 €
50 000 €

100 000 €
50 000 €

150 000 €
58 750 €

288 250 €
121 000 €

1 500 000 €

0€
730 644€

0€
88s3€

543 394 €
275 000 €

16 525 € 50 000 €

85 000 €

809 661 €

50 000 €

85 000 €

200 000 €447 360€ 609 661 €

348 209 €562446€
47 &O5€

! 644 209 €
49 300 €
50 880 €

1 300 000 €
49 300 €
50 880 €

799 203€ 258 000 € 258 000 €

235 000 €
225 000 €

235 000 €
225 000 €

17 706 €
455 065 €

40 723 €

51 350 €
804447 €

20 000 €
309447 €

51 350 €
495 000 €

20 000 €

!44 726 €
350 000 €
521 916 € 401 916 €

350 000 €
120 000 €

L2364127 € 42 t93 754 € 13 339 536 € 2E 854 ZLa€

Koulutuksen jär.¡eståjä Y-tunnus

Rakennusteollisuus RT ry 0215303-5

Rastor-¡nstituutti ry 020L689-0

Raudasþlän Kristillinen Opisto r.y. 0195258-0

Rovalan Setlementti ry 0210668-5

Rovãniemen Koulutuskuntãyhtymã 0973110-9

Salon Seudun Koulutuskuntayhtymä 0139545-4

Sanomâ Oyj 1524367-7

SASKY koulutuskuntayhtymã 0204964-7

Satakunnan koulutuskuntayhtymä 0203929-1'

Savon Koulutuskuntayhtymä 7852679-9

Seinäjoen koulutuskuntayhtymã LOO7629-5

Suomen Diakoniaopisto - SDO Oy 2756786-7

suomen llmailuopisto oy f72a925-O

Suomen kansallisoopperaja -baletti sr 0116936-9

SuomenLuterilainenEvankeliumiyhdistysry O242525-6

SuomenNuoriso-Op¡stonkannatusyhdistysry O2O723O-7

Suomen Urheiluopiston Kannatusosakeyhtiö 02O2572-f

Suomen ympãr¡stöop¡sto SYKLI Oy 0681365-1

Suomen Yr¡ttäjãopislo Oy 020885G1

Suupohjan Koulutuskuntayhtymä 0973772-1
SvenskaFramt¡dsskolaniHels¡ngforsregionenAb 1648362-5

Svenska Osterbottens förbund för Utbildning och Kultur 0988182-8

Tampereen Aikuiskoulutussäi¡tiö sr 0155651-0

Tampereen kaupunki ø2f7675-2

Tâmpereen Musiikkiop¡ston Säät¡ö sr 0206148-0

Tanhuvaaran Säätiö sr 0166930-4

Tohtori Matthias lngman¡n säätiö sr O!7273O-8

Toyota Auto F¡nland Oy 1019670-5

Traffica Oy f577I84-4
IUL:n Kisakeskussäätiö sr 0858476-8

Turun Aikuiskoulutussåãtiö sr 0742247-5

Turun Ammâtt¡op¡stosáåtiö sr 0276652-a

Turun kaupunki 0204819-8

Turun kristillisen opiston säätiö sr 0915313-4

Turun musi¡kinopetus Oy 2962876-6
TYA-oppila¡tos Oy 0871305-6

Työtehoseura ry 0202496-2

Työväen Sivistysliitto TSL ry 0215382-8

UPM-Kymmene Oyi 1041090-0

Vaasn kaupunki 0209602-6

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhlymâ 0206289-7

Valkealan Krist¡ll¡sen Kansanopiston kannatusyhdistys r 0163408-0

Valmet Automot¡ve Oy Ofß991-2
Valtakunnallinenvãlmennus-jaliikuntakeskusOy 1053500-9

Vantåan kaupunki 0724610-9

Varalan Säätiö sr 0155689-5

wärtsilã F¡nland Oy 0773744-3

YIä-savon koulutuskuntayhtymä 0274765-5

ÂänekoskenAmmatillisen Koulutuksenkuntayhtymä 0208589-6

aporttt yhteensa 151
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Vuoden 2020 toisen lisäsuoritepäätöksen perusrahoituksen harkinnanvaraisten korotusten
järjestäjäkohtaiset perustelut, varainhoitovuoden aikana jaettavaksi jätetty perusrahoitus

1. Hevosopisto Oy

Opetus- ja kulttuuriministeriö ei korota teille vuodelle 2020 myönnettävää perusrahoitusta opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) 32 e $:n nojalla. Opetusmateriaali-investoinnit tulee
kattaa suoriteperusteisella rahoituksella. Harkinnanvaraista korotusta ei ole myöskään haettu sellaiseen
tarpeeseen, joka ei olisi ollut ennakoitavissa varsinaista suoritepäätöstä tehtäessä.

2, lnvalidisäätiö sr

Opetus- ja kulttuuriministeriö ei korota teille vuodelle 2020 myönnettävää perusrahoitusta opetus- ja

kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (L705/2009) 32 e $:n nojalla, Harkinnanvaraista korotusta ei

tässä haussa myönnetä enemmän tukea opintoihinsa tarvitsevien opiskelijoiden tukemiseen.

3. ltä-Karjalan Kansanopistoseura ry

Opetus- ja kulttuuriministeriö ei korota teille vuodelle 2020 myönnettävää perusrahoitusta opetus- ja

kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain(1705/2O09)32 e 5:n nojalla. Harkinnanvaraista korotusta ei

tässä haussa myönnetä enemmän tukea opintoihinsa tarvitsevien opiskelijoiden tukemiseen. Puhtaus- ja

kiinteistönhoitoalan sekä ravintola- ja cateringalan koulutusten kustannukset on huomioitu
suoriteperusteisessa rahoituksessa. Harkinnanvaraista korotusta ei ole myöskään haettu sellaiseen
tarpeeseen, joka ei olisi ollut ennakoitavissa varsinaista suoritepäätöstä tehtäessä.

4. Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtymä Lappia

Opetus- ja kulttuuriministeriö ei korota teille vuodelle 2020 myönnettävää perusrahoitusta opetus- ja

kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (L705/2009) 32 e 5:n nojalla. Lukiokoulutuksen hankkimisen
kustannukset on huomioitu suoriteperusteisessa rahoituksessa. Pienten toimipaikkojen
kannattamattomuus pitkien etäisyyksien alueilla ei ole sellainen erityisen perusteltu syy, jonka perusteella
harkinnanvaraista korotusta myönnettäisiin. Harkinnanvaraista korotusta ei ole myöskään haettu sellaiseen
tarpeeseen, joka ei olisi ollut ennakoitavissa varsinaista suoritepäätöstä tehtäessä.

5. Keski-Pohjanmaan Koulutusyhtymä

Opetus- ja kulttuuriministeriö ei korota teille vuodelle 2020 myönnettävää perusrahoitusta erityisen kalliin
koulutuksen järjestämiseen opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (170512009) 32 e 5:n
nojalla. Kysymyksessä ei ole sellainen erityisen kallis koulutus (metsäalan perustutkinto,
metsäkoneenkuljettajan osaamisala), johon on tarpeen myöntää harkinnanvaraista korotusta.

Opetus- ja kulttuuriministeriö ei korota teille vuodelle 2020 myönnettävää perusraho¡tusta opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) 32 e 5:n nojalla myöskään muiden hakemuksessa

esitettyjen syiden perusteella. Kone- ja tuotantotekniikan koulutuksen kustannukset on huomioitu
suoriteperusteisessa rahoituksessa. Harkinnanvaraista korotusta ei ole myöskään haettu sellaiseen
tarpeeseen, joka ei olisi ollut ennakoitavissa varsinaista suoritepäätöstä tehtäessä.

6. Kvarnen samkommun

Opetus- ja kulttuuriministeriö ei myönnä teille toisen lisätalousarvion perusteella myönnettäviä
tavoitteellisia opiskelijavuosia, joten ministeriö ei korota teille vuodelle 2020 myönnettävää perusrahoitusta
erityisen kalliin koulutuksen lisäämiseen opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1.705/2009)

32 e 5:n nojalla.
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Opetus- ja kulttuuriministeriö ei korota teille vuodelle 2020 myönnettävää perusrahoitusta opetus- ja

kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) 32 e $:n nojalla myöskään muiden hakemuksessa

esitettyjen syiden perusteella. Aikaisempina vuosina tapahtuneet muutokset valtionosuusrahoituksen

tasossa eivät ole sellainen erityisen perusteltu syy, jonka perusteella harkinnanvaraista korotusta
myönnettäisiin. Luontoalan ammattitutkinto, erä- ja luonto-opastuksen osaamisala ei ole sellainen erityisen
kallis koulutus, johon on tarpeen myöntää harkinnanvaraista korotusta. Harkinnanvaraista korotusta ei ole

myöskään haettu sellaiseen tarpeeseen, joka ei olisi ollut ennakoitavissa varsinaista suoritepäätöstä
tehtäessä.

7. Luksia, Länsi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä

Opetus- ja kulttuuriministeriö ei korota teille vuodelle 2020 myönnettävää perusrahoitusta erityisen kalliin
koulutuksen järjestämiseen opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (I705/2009lr32 e S:n

nojalla. Kysymyksessä eiole sellainen erityisen kallis koulutus (sukellusalan ammattitutkinto), johon on

tarpeen myöntää harkinnanvaraista korotusta.

8. Optima samkommun

Opetus- ja kulttuuriministeriö ei myönnä teille toisen lisätalousarvion perusteella myönnettäviä
tavoitteellisia opiskelijavuosia, joten ministeriö ei korota teille vuodelle 2020 myönnettävää perusrahoitusta

erityisen kalliin koulutuksen lisäämiseen opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009)

32 e $:n nojalla.

9. Peräpohjolan Kansanopiston kannatusyhdistys ry

Opetus- ja kulttuuriministeriö ei korota teille vuodelle 2O20 myönnettävää perusrahoitusta opetus- ja

kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) 32 e $:n nojalla. Kasvatus- ja ohjausalan

koulutuksen kustannukset on huomioitu suoriteperusteisessa rahoituksessa. Muun ammatillisen

koulutuksen järjestäminen ei ole sellainen erityisen perusteltu syy, jonka perusteella harkinnanvaraista

korotusta myönnettäisiin.

10. Raahen Koulutuskuntayhtymä

Opetus- ja kulttuuriministeriö ei korota teille vuodelle 2020 myönnettävää perusrahoitusta opetus- ja

kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) 32 e 5:n nojalla. Koulutuksen järjestäjälle

myönnetään tällä lisäsuoritepäätöksellä lisää opiskelijavuosia. Vaikka tavoitteellisia opiskelijavuosia ei tällä
päätöksellä kohdenneta erikseen työvoimakoulutukseen, voitte tarvittaessa käyttää saamaansa lisäystä

myös työvoimakoulutuksen järjestämiseen. Työvoimakoulutuksen kustannukset on huomioitu

suoriteperusteisessa rahoituksessa.

11. SASKY koulutuskuntayhtymä

Opetus- ja kulttuuriministeriö korottaa opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain 32 e 5:n

nojalla koulutuksen järjestäjälle vuodelle 2020 myönnettävää ammatillisen koulutuksen perusrahoitusta

kustannusrakenteeltaan erityisen kalliin koulutuksen järjestämiseen. Harkinnanvaraisen korotuksen määrä

ilmenee 30.9.2020 päivätyn vuoden 2020 toisen lisäsuoritepäätöksen liitteenä olevan raportin sarakkeesta

4a (liite 1), Ministeriö myöntää harkinnanvaraista korotusta lentokoneasennuksen

perustutkintokoulutuksen koulutuksen järjestämiseen. Kyseisen koulutuksen suoriteperusteinen rahoitus
poikkeaa merkittävästi koulutuksen kustannuksista.

12. Savon Koulutuskuntayhtymä

Opetus- ja kulttuuriministeriö ei myönnä teille toisen lisätalousarvion perusteella myönnettäviä

tavoitteellisia opiskelijavuosia, joten ministeriö ei korota teille vuodelle 2O2O myönnettävää perusrahoitusta
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erityisen kalliin koulutuksen lisäämiseen opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009)
32 e 5:n nojalla.

Opetus- ja kulttuuriministeriö ei korota teille vuodelle 2020 myönnettävää perusrahoitusta opetus- ja

kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) 32 e S:n nojalla myöskään muiden hakemuksessa

esitettyjen syiden perusteella. Harkinnanvaraista korotusta ei ole haettu sellaiseen tarpeeseen, joka ei olisi
ollut enna koitavissa varsinaista suoritepäätöstä tehtäessä.

13. Suomen Yrittäjäopisto Oy

Opetus- ja kulttuuriministeriö ei korota teille vuodelle 2020 myönnettävää perusrahoitusta opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) 32 e 5:n nojalla. Harkinnanvara¡sta korotusta ei ole
haettu sellaiseen tarpeeseen, johon sitä voidaan myöntää. Harkinnanvaraista korotusta on haettu
vähentyneen oppisopimuskoulutuksen myötä pienentyneiden toiminnan tuottojen korvaamiseen.

14. Svenska österbottens förbund för Utbildning och Kultur

Opetus- ja kulttuuriministeriö ei korota teille vuodelle 2020 myönnettävää perusrahoitusta opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) 32 e 5:n nojalla. Harkinnanvaraista korotusta eitässä
haussa myönnetä sellaisiin käyttötarkoituksiin, joihin koulutuksen järjestäjille on aiemmin myönnetty
strategiarahoitusta, kuten kiinteistöjen purkaminen.

15. Tampereen kaupunki

Opetus- ja kulttuuriministeriö ei myönnä teille toisen lisätalousarvion perusteella myönnettäviä
tavoitteellisia opiskelijavuosia, joten ministeriö ei korota teille vuodelle 2020 myönnettävää perusrahoitusta
erityisen kalliin koulutuksen lisäämiseen opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009)

32 e 5:n nojalla.

16. Työtehoseura ry

Opetus- ja kulttuuriministeriö korottaa opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain 32 e g:n

nojalla koulutuksen järjestäjälle vuodelle 2020 myönnettävää ammatillisen koulutuksen perusrahoitusta
kustannusrakenteeltaan erityisen kalliin koulutuksen järjestämiseen. Harkinnanvaraisen korotuksen määrä
ilmenee 30.9.2020 päivätyn vuoden 2020 toisen lisäsuoritepäätöksen liitteenä olevan raportin sarakkeesta
4a (liite L). Ministeriö myöntää harkinnanvaraista korotusta nosturikoulutuksen (talonrakennuksen

ammattitutkinto, tutkinnon osa torninosturin kuljetus) järjestämiseen. Kyseisen koulutuksen
suoriteperusteinen rahoitus poikkeaa merkittävästi koulutuksen kustannuksista.

Rahoitusjärjestelmässä eivoida määrittää painokerrointa osaamisalaa pienemmille kokonaisuuksille,
Kyseessä olevalle erityisen kalliille nosturikoulutukselle (talonrakennuksen ammattitutkinto, tutkinnon osa

torninosturin kuljetus) ei näin ollen ole soveltuvaa painokerrointa.





Dnro 8/091/2019

Oikaisuvaatimusosoitus opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun
lain (170512009) ja vapaasta sivisfystyöstä annetun lain (6321199S) mukaiseen
päätökseen

Viranomainen, jolta oikaisua vaaditaan Oikaisuvaatimuksen liitteet

Tähän päätökseen tyytymätön saa vaatia siihen
o i kaisua opetus- j a kultfuurirninisteri öl tä. Oikaisu-
vaatimus osoitetaan opetus- ja
kulttuuriministeriölle ja se on toimitettava
oikaisuvaatimusajan kuluessa ministeriön
kirjaamoon.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä kolmen kuukauden
kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.
Oikaisuvaatimusaikaa laskettaessa ei päätöksen
tiedoksisaantipäivää oteta lukuun. Jos
oikaisuvaatimus-ajan viimeinen päivä on
pyhäpäivä, lauantai, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä,
j ouluaatto tai j uhannusaatto, oikaisuvaatimusaika
jatkuu vielä seuraavana arkipäivänä,

Jollei muuta näytetä, asianosaisen katsotaan
saaneen päätöksestä tiedon kirjeitse seitsemäntenä
päivänä siitä, kun päätös on annettu postin
välitettäväksi. Påiivä, jolloin kirje on annettu
postin välitettaväksi, ilmenee päätöskirjeen
postileimasta. Päätöksen katsotaan tulleen
viranomaisen tietoon kuitenkin kirjeen
saapurnispäivänä.

Käytettäessä sähköistä tiedoksiantoa katsotaan
asianosaisen saaneen tiedon päätöksestä
kolmantena päivänä viestin lähettämisestä, jollei
nlullta näytetä.

Oikaisuvaatimuksen sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Siinä on
ilmoiteftava:

- oikaisua vaativan nimija yhteystiedot
- päätös, johon vaaditaan oikaisua, sekä se,

millaista oikaisua vaadihaan ja millä perusteilla
sitä vaaditaan

- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon
asi aan I i i tlyvät asi aki rj at voi daan I ähettää.

Jos oil<aisua vaativan puhevaltaa käyttää hänen
Iaillinen edustajansa tai asiamiehensä,
oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava myös tämän
yhteystiedot.

Oikaisuvaatimukseen on liitettävä:
- oikaisuvaatimuksen lcohteena oleva päätös,

alkuperäisenä tai j älj ennöksenä
- selvitys siitä, milloin oikaisua vaativa on

saanut päätöksen tiedoksi, tai muu selvitys
oikaisuvaatimusaj an alkamisen aj ankohdasta;

- asiamiehen valtakirja
- asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekijä

vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitä ole jo
aikaisemmin toimitettu opetus- ja
kulttuuriministeriöl le.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen perille

Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa opetus- ja
kulttuuriministeriön kirjaamoon
henkilökohtaisesti, asiamiestä käyttäen, lähetin
valityksellä, postitse hai sähköpostina.
Oikaisuvaatimuksen 1ähettäminen tapahtuu
lähettäjän vastuulla. Oikaisuvaatimus on
toimitettava perille viimeistään
oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen
aukioloajan påiätfymistä. Postiin oikaisuvaatimus
on jätettävä niin ajoissa, että se ehtii perille edellä
mainifussa ajassa.

Opetus- j a kulttuuriministeriön yhteystiedot:

postiosoite PL29,00023 Valtioneuvosto
puhelinvaihde 0295 16001
såihköposti kirjaamo@minedu.fi

Asiakirjat voidaan myös jättää valtioneuvoston
jakelukeskukseen Ritarikatu 2 B, 00170 Helsinki.
Valtioneuvoston jakelukeskuksen aukioloaika on
kello 7.30-16.15.

Valitus oikaisuvaatimuksesta annettuun
päätökseen

Opetus- ja kulttuuriministeriön
oikaisuvaatimukseen anfamaan päätökseen saa
hakea muutosta valittamalla hallinto-oikeuteen
siten kuin oikeudenkäynnistä hallintoasioissa
annetussa laissa (808/20 I 9) säädetään.
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Asiaki rjan sähköinen allekirjoitus
Elektronisk underskrift av dokument
Electronic s¡gnature of a document

Asia/Sak/Gase:
vNt15767t2020
OKM; Vuoden 2020 toinen lisäsuoritepäätös

Asiakirja / Dokument / Document:
vN/15767/2020-OKM-93
Va ra i n hoitovuoden aikana jaettavaksi jätetystä perusra hoituksesta sekä neljän nen

lisätalousarvion perusteella jaettavast

Al leki rjo itu kset / U n ders krifler / Si gnatures :

Allekirjoittaja
Undertecknare
Sioned bv

Al lekirjoituspäivämäärä
Datum för underskrift
Date of siqnature

Varmenteen myöntäjä
Certifikatutfärdare
Certificate issued bv

Tammilehto Mika
91 198482H

2020-09j30T13:45:24 C=Fl, O=Vaestorekisterikeskus
cA,
OU=Organ isaatiOvarmenteet,
CN=VRK CA for Organisational
Certificates - G3\
OK

Andersson Li 91206140J 2020-09-30T13:56:43 C=Fl, O=Vaestorekisterikeskus
cA,
O U=Organ isaatiovarmenteet,
CN=VRK CA for Organisational
Certificates - G3\
OK

Sähköinen varmennetieto / Elektronisk certifikatuppgift / Electronic certificate information
1 242a7 dce e608d 1 3ac2d4448bd6aeb0744bfe5e 1 63dBc9ef5e7cc8efc2ad800e




